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Publica Federal 2006 — 2012.

1. PRESENTACION!

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND) se establece como propdsito
fundamental de la actual Administracién la busqueda del desarrollo humano
integral y sustentable, entendido como el proceso permanente de ampliacion de
capacidades y libertades. Por tanto, el PND propone una serie de medidas que se
constituyen en motor de la transformacion de Meéxico en el largo plazo y
conducentes a que los mexicanos mejoren sus condiciones de vida sin
comprometer el patrimonio de las generaciones futuras.

En el ambito econdmico, la prioridad fundamental es alcanzar un mayor desarrollo
con oportunidades para todos. Es necesario, por lo tanto, disminuir las grandes
disparidades que existen en nuestra sociedad y elevar la competitividad de la
economia nacional, incrementar la inversion en capital fisico y humano, y la
productividad, lo que a su vez requiere de disponibilidad de recursos para el
desarrollo de proyectos productivos, que haya condiciones mas favorables para la
rentabilidad y se reduzcan los riesgos en la economia.

En este contexto, corresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) la conduccién de las politicas en las materias financiera, fiscal, de gasto
publico, crediticia, y de precios y tarifas de bienes y servicios del sector publico,
para alcanzar los objetivos establecidos en el PND.

! Informacién presentada por la Unidad de Planeacién Econémica de la Hacienda Publica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.
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2. MARCO JURIDICO DE ACTUACION

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como dependencia del
Poder Ejecutivo Federal, tiene a su cargo el despacho de los asuntos que le
faculta la Ley Orgéanica de la Administracion Puablica Federal y otras Leyes, asi
como disposiciones tales como Reglamentos, Decretos y Acuerdos, entre otros.

La SHCP tiene como parte de sus atribuciones proponer, dirigir y controlar la
politica econdémica del Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, de gasto, de
ingresos y deuda publica, con el propoésito de consolidar un pais con crecimiento
econémico de calidad, equitativo, incluyente y sostenido, que fortalezca el
bienestar publico.

Los ordenamientos juridicos® vinculados con los objetivos institucionales
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y en el Programa
Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 son, principalmente:

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos

LEYES

Ley Aduanera.

Ley Agraria.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Aeropuertos.

Ley de Aguas Nacionales.

Ley de Ahorro y Crédito Popular.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Asistencia Social.

Ley de Asociaciones Publico Privadas.

Ley de Aviacion Civil.

Ley de Ayuda Alimentaria para los Trabajadores.

Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones.

2 Informacién presentada por la Procuraduria Fiscal de la Federacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Informacion disponible para consulta, entre otras fuentes en: i) Normateca Federal (http://www.normateca.gob.mx/); ii)
Normateca de la SHCP (http://www.shcp.gob.mx/LASHCP/MarcoJuridico/Paginas/PDOF.aspx); iii) Diario Oficial de la
Federacion (http://dof.gob.mx/) y iv) Cémara  de Diputados del Congreso de la Unién
(http://mwww.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/).
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Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal.
Ley de Capitalizacion del Procampo.

Ley de Ciencia y Tecnologia.

Ley de Comercio Exterior.

Ley de Concursos Mercantiles.

Ley de Contribucion de Mejoras por Obras Publicas Federales de Infraestructura
Hidraulica.

Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Le de Desarrollo Rural Sustentable.

Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar.

Ley de Energia Para el Campo.

Ley de Expropiacion.

Ley de Extradicion Internacional.

Ley de Firma Electrénica Avanzada.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.

Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley de Inversion Extranjera.

Ley de la Casa de Moneda de México.

Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

Ley de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
Ley de la Comisién Reguladora de Energia.

Ley de la Policia Federal.

Ley de la Propiedad Industrial.

Ley de los Impuestos Generales de Importacion y Exportacion.
Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
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Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Ley de Organizaciones Ganaderas.

Ley de Petréleos Mexicanos.

Ley de Planeacion.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.

Ley de Productos Orgéanicos.

Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos.

Ley de Proteccién al Ahorro Bancario.

Ley de Proteccion al Comercio y la Inversion de Normas Extranjeras que
Contravengan el Derecho Internacional.

Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.
Ley de Puertos.

Ley de Seguridad Nacional.

Ley de Sistemas de Pagos.

Ley de Sociedades de Inversion.

Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Interés Publico.
Ley de Sociedades de Solidaridad Social.

Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado.
Ley de Uniones de Crédito.

Ley de Vias Generales de Comunicacion.

Ley de Vivienda.

Ley del Banco de México.

Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales.
Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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Ley del Impuesto Sobre Servicios Expresamente Declarados de Interés Publico
por Ley, en los que Intervengan Empresas Concesionarias de Bienes del Dominio
Directo de la Nacion.

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Ley del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas.
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
Ley del Mercado de Valores.

Ley del Registro Publico Vehicular.

Ley del Seguro Social.

Ley del Servicio de Administracion Tributaria.

Ley del Servicio de Inspeccién Fiscal.

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.

Ley del Servicio Exterior Mexicano.

Ley del Servicio Postal Mexicano.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.
Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréafica.

Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas.

Ley Federal Contra la Delincuencia Organizada.

Ley Federal de Archivos.

Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos.

Ley Federal de Competencia Econdmica.

Ley Federal de Correduria Publica.

Ley Federal de Derechos.

Ley Federal de Extincion de Dominio, Reglamentaria del Articulo 22 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la
Sociedad Civil.

Ley Federal de Instituciones de Fianzas.
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Ley Federal de Juegos y Sorteos.
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Ley Federal de los Derechos del Contribuyente.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado “B” del Articulo 123 Constitucional.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Ley Federal de Produccién, Certificacién y Comercio de Semillas.

Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares.
Ley Federal de Radio y Television.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Sanidad Animal.

Ley Federal de Sanidad Vegetal.

Ley Federal de Seguridad Privada.

Ley Federal de Telecomunicaciones.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
Ley Federal de Variedades Vegetales.

Ley Federal del Derecho de Autor.

Ley Federal del Impuesto Sobre Automoviles Nuevos.

Ley Federal del Mar.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal para el Control de Precursores Quimicos, Productos Quimicos
Esenciales y Maquinas para Elaborar Capsulas, Tabletas y/o Comprimidos.

Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal.

Ley Federal para la Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Publico.
Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacién.
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Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos.
Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
Ley General de Asentamientos Humanos.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley General de Deuda Publica.

Ley General de Educacion.

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.
Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.

Ley General de Poblacion.

Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo
Integral Infantil.

Ley General de Proteccion Civil.

Ley General de Salud.

Ley General de Sociedades Cooperativas.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ley General de Turismo.

Ley General de Vida Silvestre.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.
Ley General del Sistema de Medios de Impugnaciéon en Materia Electoral.
Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Ley General para el Control del Tabaco.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
Ley General para la Prevencion y gestion Integral de los Residuos.
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Ley Minera.

Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal.

Ley Organica de la Financiera Rural.

Ley Orgéanica de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica.

Ley Organica de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente.

Ley Orgéanica de la Procuraduria General de la Republica.

Ley Organica de Nacional Financiera.

Ley Orgéanica de Sociedad Hipotecaria Federal.

Ley Organica del Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros.
Ley Orgéanica del Banco Nacional de Comercio Exterior.

Ley Organica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos.

Ley Orgéanica del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada.
Ley Organica del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley Orgéanica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion.

Ley Orgénica del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la
Transicién Energética.

Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequeia y Mediana
Empresa.

Ley para la Depuracion y Liquidacion de Cuentas de la Hacienda Publica Federal.

Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas.

Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros.

Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo.

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
Ley para Regular las Sociedades de Informacion Crediticia.
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Ley que Aprueba la Adhesion de México al Convenio Constitutivo del Banco de
Desarrollo del Caribe y su Ejecucion.

Ley que Crea la Agencia de Noticias del Estado Mexicano.

Ley que Crea el Fideicomiso que Administrara el Fondo de Apoyo Social para Ex
Trabajadores Migratorios Mexicanos.

Ley que Crea el Fideicomiso que Administrara el Fondo para el Fortalecimiento de
Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de Apoyo a sus Ahorradores.

Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura.

Ley que Establece Bases para la Ejecucion en México, por el Poder Ejecutivo
Federal, del Convenio Constitutivo de la Asociacion Internacional de Fomento.

Ley que Establece Bases para la Ejecucion en México, por el Poder Ejecutivo
Federal, del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo.

Ley que establece bases para la ejecucion en México, por el poder Ejecutivo
Federal, del Convenio Constitutivo de la Asociacion Internacional de Fomento.

Ley Reglamentaria de la Fraccion Xlll Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Reglamentaria de la Fraccion XVIII del Articulo 73 Constitucional, en lo que se
Refiere a la Facultad del Congreso para Dictar Reglas para Determinar el Valor
Relativo de la Moneda Extranjera.

Ley Reglamentaria de las Fracciones | y Il del Articulo 105 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo.
Ley Sobre el Contrato de Seguro.

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales.

Ley Sobre la Aprobacion de Tratados Internacionales en Materia Econdémica.
Ley Sobre la Celebracion de Tratados.

Ley del Instituto Mexicano de la Juventud.

Ley que crea la Agencia Espacial Mexicana.

Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar.

TRATADOS Y CONVENIOS

Acuerdo de Asociacion Econdmica, Concertacién Politica y Cooperacién entre los
Estados Unidos Mexicanos y la Comunidad Europea y sus Estados Miembros, la
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Decisién del Consejo Conjunto de dicho Acuerdo; y la Decision del Consejo
Conjunto del Acuerdo Interino sobre Comercio y Cuestiones Relacionadas con el
Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Comunidad Europea.

Acuerdo de Contribucion entre el Banco de Desarrollo del Caribe y el Gobierno de
México sobre el uso de los recursos de México a los Fondos Especiales.

Acuerdo de Facilitacion Aduanera entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Republica de Costa Rica.

Acuerdo de Facilitacion Aduanera entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Republica de Guatemala.

Acuerdo de Facilitacion Aduanera entre la Administracion General de Aduanas de
los Estados Unidos Mexicanos y la Aduana General de la Republica de Cuba.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Belice sobre Asistencia Reciproca entre sus Administraciones Aduaneras.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Estados Unidos de América sobre Asistencia Mutua entre sus Administraciones de
Aduanas.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los
Estados Unidos de Ameérica sobre el Establecimiento de la Comision de
Cooperacion Ecolégica Fronteriza (COCEF) y el Banco de Desarrollo de América
del Norte (BANDAN).

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Mancomunidad de Las Bahamas para el Intercambio de Informacion en Materia
Tributaria.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Bermudas sobre el Intercambio de Informacion en materia Tributaria.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica de la India para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal
en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica Popular China para Evitar la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion
Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica de Indonesia para Evitar la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion
Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Nueva Zelandia para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en
Materia de Impuesto sobre la Renta.
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Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Australia para Evitar la Doble Imposicién e Impedir la Evasion Fiscal en materia de
Impuestos sobre la Renta y su Protocolo.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de las
Islas Caiman con la Autorizacion del Gobierno del Reino Unido de la Gran Bretana
e Irlanda del Norte sobre Intercambio de Informacién en Materia Tributaria.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Isla del Hombre (Isla de Man) para el Intercambio de Informacion en Materia
Tributaria.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de las
Islas Cook para el Intercambio de Informacion en Materia Tributaria.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Federacion de Rusia en Cooperacion y Asistencia Aduanera Mutua.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los
Estados Unidos de América sobre Cooperacion Aduanera Relativa a las
Declaraciones de Origen Efectuadas en el Marco de las Disposiciones sobre
Acumulacion de Ciertos Tratados de Libre Comercio.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica de Corea sobre Cooperacion y Asistencia Mutua en Materia Aduanera.

Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y el Reino de los Paises Bajos en
relacion con las Antillas Holandesas sobre Intercambio de Informacién en materia
Tributaria.

Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Chile, sobre
Cooperacion, Asistencia Administrativa Mutua e Intercambio de Informacion en
Asuntos Aduaneros.

Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Finlandia para
Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en materia de Impuestos
Sobre la Renta.

Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Sudafrica para
Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta.

Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América
para el Intercambio de Informacién Tributaria.

Acuerdo Marco de Cooperacion entre los Estados Unidos Mexicanos y el Banco
Europeo de Inversiones.

Acuerdo Marco de Cooperacion entre los Estados Unidos Mexicanos y La
Comunidad Econémica Europea, Luxemburgo.
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Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico de los Estados Unidos Mexicanos y los Ministerios de
Relaciones Exteriores y de Economia, Hacienda y Planeacion de la Republica
Federativa del Brasil.

Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre los Estados Unidos
Mexicanos y la Republica de Uruguay.

Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre los Gobiernos de los
Estados Unidos Mexicanos y de Belice.

Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre los Gobiernos de los
Estados Unidos Mexicanos y de la Republica de Chile.

Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre los Gobiernos de los
Estados Unidos Mexicanos y de la Republica de Ecuador.

Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre los Gobiernos de los
Estados Unidos Mexicanos y de la Republica de Guatemala.

Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre los Gobiernos de los
Estados Unidos Mexicanos y de la Republica de Nicaragua.

Acuerdo Marco de Cooperacion Hacendario-Financiera entre los Gobiernos de los
Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Cuba.

Acuerdo mediante el cual se establecen los limites individuales y agregados
aplicados a las filiales de Instituciones Financieras del Exterior, que se
establezcan al amparo del Tratado de Libre Comercio con América del Norte.

Acuerdo para el Fomento de la Inversion entre el gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de los Estados Unidos de América.

Acuerdo para el fortalecimiento de la Asociacion Econdmica entre los Estados
Unidos Mexicanos y el Japon, y de su Acuerdo de Implementacion.

Acuerdo por el cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica, acuerdan la celebracion del
Programa de Desarrollo Profesional México-Centroamérica.

Acuerdo por el cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica, acuerdan la celebracion del
Programa para el Desarrollo de Proyectos de Investigacion de la Frontera México-
Guatemala.

Acuerdo por el cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., constituyen el Programa de
Financiamiento Integral al Comercio con Centroamérica.
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Acuerdo por el cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., constituyen el Programa de
Financiamiento Integral al Comercio con Centroamérica.

Acuerdo por el cual se da a conocer la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio entre la Republica de Chile y los Estados Unidos Mexicanos.

Acuerdo por el que se crea el Consejo Nacional para las Comunidades Mexicanas
en el Exterior.

Acuerdo por el que se reforma el diverso que crea el Consejo Nacional para las
Comunidades Mexicanas en el Exterior.

Convencién de las Naciones Unidas contra el Tréafico llegal de Estupefacientes y
Sustancias Psicotropicas (1988) (Convencion de Viena).

Convenio Constitutivo del Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
Convenio Constitutivo del Fondo Comun para los Productos Béasicos.

Convenio de Apoyo Financiero para el “Plan de Reconstruccion y Transformacién
de Centroamérica” entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Banco
Centroamericano de Integraciéon Econémica.

Convenio de Canalizacion entre el Gobierno de México y el BCIE, con el objeto de
canalizar recursos del Acuerdo de San José para el financiamiento de estudios y
proyectos asi como el intercambio comercial entre México y los paises
participantes del Acuerdo de San José.

Convenio de Canalizacion entre el Gobierno Federal y el Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT), con el objeto de canalizar recursos del
Acuerdo de San José para el financiamiento de estudios y proyectos asi como el
intercambio comercial entre México y los paises participantes del Acuerdo de San
José.

Convenio de Canalizacion, con el objeto de canalizar recursos del Acuerdo de San
José para el financiamiento del intercambio comercial y/o estudios y proyectos.

Convenio de Cooperacion Economica y Financiera entre la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico de los Estados Unidos Mexicanos y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de la Republica de Honduras.

Convenciéon de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional (2000) (Convencién de Palermo).

Convencién Internacional para la Represién de la Financiacion del Terrorismo
(1999).

Convenio de Facilitacion Aduanera entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Republica de Nicaragua.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 14 de 215



GosiernoO

FEDERAL Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administraciéon

Publica Federal 2006 — 2012.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Consejo
Federal Suizo para Evitar la Doble Imposicion en Materia de Impuestos sobre la
Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Barbados para Evitar la Doble Imposicidén y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia
de Impuestos sobre la Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los
Estados Unidos de América para Evitar la Doble Imposicién e Impedir la Evasion
Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte para Evitar la Doble Imposicion e
impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos Sobre la Renta y Ganancias de
Capital.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica Argentina para Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en
Materia de Impuestos sobre la Renta provenientes de la Operacion de Buques y
Aeronaves en el Transporte Internacional.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Federacion de Rusia para Evitar la Doble Imposicibn en Materia de Impuestos
sobre la Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica de Singapur para Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal
en Materia de Impuestos Sobre la Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Canada para Evitar la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de
Impuestos sobre la Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica de Polonia para Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasiéon Fiscal
en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica Francesa para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal
en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica Italiana para Evitar la Doble Imposicion en Materia de Impuestos Sobre
la Renta y Prevenir la Evasion Fiscal.

Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica de Panama para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal
en Materia de Impuestos sobre la Renta.
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Convenio entre el Gobierno los Estados Unidos Mexicanos y el Reino de Suecia
para Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de
Impuestos Sobre la Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos e Irlanda para Evitar la Doble
Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta y
sobre las Ganancias de Capital.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Estado de Israel para Evitar la
Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la
Renta y sobre el Patrimonio.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Reino de Bélgica para Evitar la
Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en materia de Impuestos sobre la
Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Reino de Dinamarca para
Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta y sobre el Patrimonio.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Reino de Espafia para Evitar la
Doble Imposicibn en Materia de Impuestos Sobre la Renta y el Patrimonio y
Prevenir el Fraude y la Evasion Fiscal.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Reino de los Paises Bajos para
Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Reino de Noruega para Evitar
la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la
Renta y sobre el Patrimonio.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y Espafia de Asistencia Mutua
Administrativa con el fin de Prevenir, Investigar y Reprimir las Infracciones
Aduaneras.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Gran Ducado de Luxemburgo
para Evitar la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de
Impuestos Sobre la Renta y sobre el Capital.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Japon para Evitar la Doble
Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica Checa para Evitar la
Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la
Renta y sobre el Patrimonio.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Austria para
Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta y sobre el Patrimonio.
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Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Chile para Evitar
la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la
Renta y al Patrimonio.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Corea para Evitar
la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la
Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Hungria para
Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Islandia para
Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica del Ecuador para
Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasidén Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica Eslovaca para Evitar
la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la
Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica Helénica para Evitar
la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la
Renta y sobre el Capital.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica Oriental del Uruguay
para Evitar la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de
Impuestos sobre la Renta y sobre el Patrimonio.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica Portuguesa para
Evitar la Doble Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos
sobre la Renta.

Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y Rumania para Evitar la Doble
Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta y
el capital.

Convenio entre los Gobiernos de los Estados Unidos Mexicanos y la Republica
Federativa del Brasil para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal
en Materia de Impuestos sobre la Renta.

Convenio Modificatorio al Convenio de Apoyo Financiero para el “Plan de
Reconstruccién y Transformacion de Centroamérica” entre el Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos y el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica.
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Primer Convenio de Cooperacion Financiera México-Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (Convenios México-BCIE), con el objeto de canalizar
recursos del Acuerdo de San José para el financiamiento de estudios de
preinversion, actividades de asistencia y cooperacion técnica y proyectos de
desarrollo.

Principios sobre Buen Gobierno Corporativo de la Organizacién de Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE.

Programa de Cooperacion Energética para paises de Centroamérica y el Caribe
(Acuerdo de San José), cuyo objetivo es el asegurar el suministro de petréleo a los
paises beneficiarios (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras,
Jamaica, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana) y otorgar financiamiento
para el apoyo de exportaciones de bienes y servicios mexicanos, asi como para la
realizacion de estudios y proyectos en los que participen empresas mexicanas.

Programa de Cooperacion Técnica y Cientifica entre México y la Comunidad del
Caribe.

Segundo Protocolo Adicional del Acuerdo de Asociacidén Econdmica, Concertacion
Politica y Cooperacion entre los Estados Unidos Mexicanos, por una Parte, y la
Comunidad Europea y sus Estados Miembros.

Protocolo de Cooperacién Hacendario-Financiera entre la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico de los Estados Unidos Mexicanos y el Ministerio de Hacienda de
la Republica de Venezuela.

Segundo Convenio México-BCIE, con el fin de canalizar recursos del acuerdo de
San José para el financiamiento del intercambio comercial y/o estudios y
proyectos.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Tratado de Libre Comercio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y
el Gobierno de la Republica de Nicaragua.

Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Estado de
Israel.

Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de
Chile.

Tratado de Libre Comercio entre México y las Republicas del Salvador, Guatemala
y Honduras.

Tratado de Libre Comercio entre México y Republica de Bolivia.

Tratado de Libre Comercio entre México, la Republica de Colombia y la Republica
de Venezuela.

Tratado de Libre Comercio México-Asociacion Europea de Libre Comercio.
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Tratado de Libre Comercio México-Union Europea.

CODIGOS

Cadigo Civil Federal.

Cdbdigo de Comercio.

Caodigo de Conducta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Cadigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal.
Caodigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.
Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.

Caodigo Federal de Procedimientos Penales.

Cddigo Financiero del Distrito Federal.

Caodigo Fiscal de la Federacion.

Cddigo Fiscal del Distrito Federal.

Caodigo Penal Federal.

REGLAMENTOS
Reglamento de Agentes de Seguros y de Fianzas.

Reglamento de Autotransporte Federal y Servicios Auxiliares.

Reglamento de Escalafén para los Empleados de Base de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Reglamento de Funcionamiento de los Sorteos Instantaneos en Linea de
Pronésticos para la Asistencia Publica.

Reglamento de Inspeccion y Vigilancia de la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas.

Reglamento de la Comision de Avaluos de Bienes Nacionales.
Reglamento de la Ley Aduanera.
Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

Reglamento de la Ley de Aeropuertos.
Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.
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Reglamento de la Ley de Aviacion Civil.

Reglamento de la Ley de Comercio Exterior.

Reglamento de la Ley de Energia para el Campo.

Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.

Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras.

Reglamento de la Ley de la Policia Federal.
Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Reglamento de la Ley de Pesca.

Reglamento de la Ley de Petroleos Mexicanos.

Reglamento de la Ley de Puertos.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento de la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores.

Reglamento de la Ley del Registro Publico Vehicular.

Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de
Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal.

Reglamento de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

Reglamento de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica, en Materia de
Aportaciones.

Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémica.
Reglamento de la Ley Federal de Derechos de Autor.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 20 de 215



GosiernoO

FEDERAL Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administraciéon

Publica Federal 2006 — 2012.

Reglamento de la Ley Federal de Juegos y Sorteos.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television en Materia de Concesiones,
Permisos y Contenido de las Transmisiones de Radio y Television.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del
Sector Publico.

Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas,
Artisticos e Historicos.

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.
Reglamento de la Ley Minera.
Reglamento de la Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica.

Reglamento de la Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el
Financiamiento de la Transicién Energética.

Reglamento de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

Reglamento de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa.

Reglamento de la Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Reglamento de Prestaciones Econdémicas y Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Reglamento de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector
Publico Federal.

Reglamento de Supervision de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Reglamento del Articulo 95 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, para el
Cobro de Fianzas Otorgadas a Favor de la Federacion, del Distrito Federal, de los
Estados y de los Municipios, Distintas de las que Garantizan Obligaciones Fiscales
Federales a cargo de Terceros.

Reglamento del Articulo 90. de la Ley de Coordinacion Fiscal en Materia de
Registro de Obligaciones y Empréstitos de Entidades Federativas y Municipios.
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Reglamento del Codigo de Comercio en Materia de Prestadores de Servicios de
Certificacion.

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion

Reglamento del Instituto de Administracion y Avalios de Bienes Nacionales.
Reglamento del Instituto Para la Proteccién al Ahorro Bancario.

Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal.

Reglamento del Seguro de Grupo para la Operacion de Vida y del Seguro
Colectivo para la Operacion de Accidentes y Enfermedades.

Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion.

Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores.

Reglamento Interior de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Reglamento Interior de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

Reglamento Interior de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Reglamento Interior de la Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros.

Reglamento Interior de la Comisién Nacional para el Ahorro de Energia.
Reglamento Interior de la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal.
Reglamento Interior de la Loteria Nacional para la Asistencia Publica.
Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacion.

Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica.

Reglamento Interior del Banco de México.

Reglamento Interior del Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica.
Reglamento Interior del Servicio de Administracion Tributaria.
Reglamento Interno de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

Reglamento Organico de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo.

Reglamento Organico de Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desatrrollo.

Reglamento Organico del Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.
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Reglamento Orgénico del Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

Reglamento Orgénico del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

Reglamento Organico del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada.

Reglamento para el Uso y Conservacion de las Areas, Objetos y Colecciones de
Palacio Nacional.

Reglamento para la Coordinacion de Acciones Ejecutivas en Materia de Seguridad
Nacional.

DECRETOS

Decreto de competitividad y reduccion arancelaria de la zona econdmica
fronteriza.

Decreto de desincorporacion del organismo descentralizado Luz y Fuerza del
Centro.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

Decreto de Promulgacion del Convenio de Asistencia entre el Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la Republica Francesa para la
Prevencion, la investigacion y la Represién de los Fraudes Aduaneros por las
Administraciones de Aduanas en ambos paises.

Decreto del Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica.

Decreto o por el que se modifica el diverso que establece las directrices generales
para dar cumplimiento al Programa Primer Empleo, publicado el 23 de enero de
2007.

Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

Decreto por el cual se reestructura el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial.

Decreto por el cual se reestructura el Centro de Investigacién Cientifica y de
Educacién Superior de Ensenada, Baja California.

Decreto por el cual se reestructura el Centro de Investigacibn en Quimica
Aplicada.

Decreto por el cual se reestructura el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social.
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Decreto por el cual se reestructura el Colegio de la Frontera Sur.

Decreto por el cual se reestructura el Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria
Luis Mora”.

Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica.

Decreto por el que se aprueba el Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y
la Republica de Chile sobre Cooperacion, Asistencia Administrativa Mutua e
Intercambio de Informacion en Asuntos Aduaneros, firmado en la Ciudad de
México el ocho de julio de dos mil once.

Decreto por el que se aprueba el Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y
la Republica de Costa Rica sobre el Intercambio de Informacién en Materia
Tributaria, hecho en la Ciudad de México el veinticinco de abril de dos mil once.

Decreto por el que se aprueba el Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y
los Estados de Guernsey para el Intercambio de Informacion en Materia Tributaria,
hecho en la Ciudad de México el diez de junio de dos mil once y en Saint Peter
Port, Guernsey, el veintisiete de junio de dos mil once.

Decreto por el que se aprueba el Convenio entre el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos y el Gobierno del Reino de Bahréin para Evitar la Doble
Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta,
firmado en la Ciudad de Washington, D. C., el diez de octubre de dos mil diez.

Decreto por el que se aprueba el Convenio entre los Estados Unidos Mexicanos y
la Republica del Peru para Evitar la Doble Tributacion y Prevenir la Evasion Fiscal
en Relacion con los Impuestos sobre la Renta, hecho en Lima, el veintisiete de
abril de dos mil once.

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia
2008-2012.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas 2009-2012.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres 2009-2012.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y
Pesquero 2007-2012.

Decreto por el que se aprueba el Protocolo Modificatorio al Tratado de Libre
Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos, la Republica de Colombia y la
Republica de Venezuela, firmado en la Ciudad de Cartagena de Indias, Colombia
el trece de junio de mil novecientos noventa y cuatro, firmado simultaneamente en
la Ciudad de México y en Bogota D.C., el once de junio de dos mil diez.
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Decreto por el que se aprueba el Protocolo que Modifica la Convencion sobre
Asistencia Administrativa Mutua en Materia Fiscal, hecho en Paris el veintisiete de
mayo de dos mil diez.

Decreto por el que se aprueba el Tratado de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y las Republicas de Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua, firmado en San Salvador, El Salvador, el veintidés de
noviembre de dos mil.

Decreto por el que se aprueba la Convencion sobre Asistencia Administrativa
Mutua en Materia Fiscal, hecha en Estrasburgo el veinticinco de enero de mil
novecientos noventa y ocho.

Decreto por el que se crea el Centro Regional de Alta Especialidad de Chiapas
como Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal.

Decreto por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad
Victoria Bicentenario 2010, como un organismo publico descentralizado de la
Administracion Publica Federal.

Decreto por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad de la
Peninsula de Yucatan, como un organismo publico descentralizado de la
Administracion Publica Federal.

Decreto por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca,
como un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal.

Decreto por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio,
como un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal.

Decreto por el que se crea el organismo descentralizado de la Administracion
Publica Federal denominado FIC.

Decreto por el que se crea el organismo descentralizado denominado Organismo
Promotor de Medios Audiovisuales.

Decreto por el que se crea el organismo descentralizado denominado Servicio
Postal Mexicano.

Decreto por el que se crea un organismo descentralizado denominado Telégrafos
Nacionales.

Decreto por el que se establece a favor de los Trabajadores al Servicio de la
Administracion Publica Federal que estén sujetos al régimen obligatorio de la Ley
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, un
Sistema de Ahorro para el Retiro.

Decreto por el que se establece la Estrategia de Cooperacion Financiera para
Paises de Mesoameérica y el Caribe.
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Decreto por el que se establece un estimulo fiscal a la importaciébn o enajenacion
de jugos, néctares y otras bebidas.

Decreto por el que se establecen las condiciones para la importacion definitiva de
vehiculos automotores usados, destinados a permanecer en la franja fronteriza
norte del pais, en los Estados de Baja California y Baja California Sur, en la region
parcial del Estado de Sonora y en los Municipios de Cananea y Caborca, Estado
de Sonora.

Decreto por el que se establecen los mecanismos para concluir el proceso de
desincorporacién, mediante disolucion y liquidacion, de Financiera Nacional
Azucarera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

Decreto por el que se exime del pago de los impuestos especial sobre produccion
y servicios y al valor agregado a los contribuyentes que se indican.

Decreto por el que se exime del pago del impuesto sobre la renta a los
trabajadores que inviertan sus liquidaciones en adquirir partes sociales de una
sociedad cooperativa o empresas sociales a las que se refiere el articulo 25
constitucional.

Decreto por el que se expiden las Disposiciones de caracter general aplicables a
los planes de pensiones.

Decreto por el que se extingue el organismo descentralizado Luz y Fuerza del
Centro, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de octubre de 2009.

Decreto por el que se extingue el organismo publico descentralizado Ferrocarriles
Nacionales de México y se abroga su Ley Organica, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 4 de junio de 2001.

Decreto por el que se modifica el diverso por el que se otorgan estimulos fiscales y
facilidades administrativas para el rescate del centro histérico de la Ciudad de
México, publicado el 8 de octubre de 2001.

Decreto por el que se modifica el diverso que crea el Colegio de Bachilleres como
organismo descentralizado del Estado, con personalidad juridica, patrimonio
propio y domicilio en la Ciudad de México, publicado el 26 de septiembre de 1973.

Decreto por el que se modifica el similar que cre6 al organismo publico
descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Decreto por el que se ordena la creacion del Fideicomiso Fondo Nacional de
Infraestructura.

Decreto por el que se otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas en relacion
con los pagos por servicios educativos.
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Decreto por el que se otorga un estimulo fiscal a las personas morales y
fideicomisos autorizados para recibir donativos deducibles en los términos de la
Ley del Impuesto sobre la Renta.

Decreto por el que se otorga un estimulo fiscal a los municipios, entidades
federativas, Distrito Federal, organismos operadores o comisiones estatales, o
cualquier otro tipo de organismo u 6rgano, que sea el responsable de la prestacion
del servicio de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, por
los adeudos generados en el pago de los aprovechamientos y sus accesorios,
derivados del suministro de agua en bloque.

Decreto por el que se otorga un estimulo fiscal en materia de impuesto sobre la
renta, a los contribuyentes que se indican.

Decreto por el que se otorgan beneficios fiscales a los contribuyentes de las
regiones afectadas del Estado de Oaxaca, a los contribuyentes a los que se haya
autorizado la aplicacion del Estimulo Fiscal a los Gastos e Inversiones en
Investigacion y Desarrollo de Tecnologia, asi como para el rescate de zonas de
monumentos historicos en los estados de Oaxaca y Puebla.

Decreto por el que se otorgan beneficios fiscales en materia de los impuestos
sobre la renta y al valor agregado.

Decreto por el que se otorgan diversos beneficios al régimen aduanero de recinto
fiscalizado estratégico.

Decreto por el que se otorgan diversos beneficios fiscales a los contribuyentes que
se indican.

Decreto por el que se otorgan diversos beneficios fiscales en materia del impuesto
sobre la renta, de derechos y de aprovechamientos.

Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales a los contribuyentes que
adquieran e instalen dispensarios de gasolina en establecimientos abiertos al
publico en general.

Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales para el rescate de las zonas de
monumentos histéricos de la Ciudad de Mérida, Estado de Yucatan de la Ciudad
de Morelia, Estado de Michoacan, y de la Ciudad y Puerto de Veracruz, en el
Municipio de Veracruz, Estado de Veracruz-Llave.

Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales para uso de medios de pago
electrénicos en las empresas que se indican.

Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales y facilidades administrativas para
el rescate del centro historico de la Ciudad de México.

Decreto por el que se otorgan los beneficios fiscales que se mencionan, a los
contribuyentes de las zonas afectadas del Estado de Colima por la ocurrencia del
huracéan Jova.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 27 de 215



GosiernoO

PEDKRAL Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion

Publica Federal 2006 — 2012.

Decreto por el que se otorgan los beneficios fiscales que se mencionan, a los
contribuyentes de las zonas afectadas del Estado de Sinaloa por los fendbmenos
meteoroldgicos que se indican.

Decreto por el que se otorgan los beneficios fiscales que se mencionan, a los
contribuyentes de las zonas afectadas del Estado de Sonora por los fendmenos
meteoroldgicos que se indican.

Decreto por el que se otorgan los beneficios fiscales que se mencionan, a los
contribuyentes de las zonas afectadas del Estado de Tamaulipas por los
fendmenos meteoroldgicos que se indican.

Decreto por el que se reforma el diverso que crea el Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica, publicado el 29 de diciembre de 1978.

Decreto por que se aprueba el Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno del Estado de Kuwait para evitar la doble imposicion y
prevenir la evasion fiscal en materia de impuestos sobre la renta, firmado en la
Ciudad de Kuwait, el veintisiete de octubre de dos mil nueve.

Decreto Promulgatorio del Acuerdo de Integracion Comercial entre los Estados
Unidos Mexicanos y la Republica del Peru.

Decreto Promulgatorio del Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de Jersey sobre el Intercambio de Informacién en
Materia Tributaria, firmado en las Ciudades de México y Saint Helier, el ocho y el
doce de noviembre de dos mil diez.

Decreto Promulgatorio del Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno del Estado de Israel sobre Asistencia Mutua en Asuntos
Aduaneros.

Decreto Promulgatorio del Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y la
Republica de Costa Rica sobre el Intercambio de Informacion en Materia
Tributaria, hecho en la Ciudad de México el veinticinco de abril de dos mil once.

Decreto Promulgatorio del Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y la
Republica Federal de Alemania para evitar la doble imposicion y la evasion fiscal
en materia de impuestos sobre la Renta y sobre el Patrimonio.

Decreto Promulgatorio del Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociacion
Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos y el Japén, y de su Acuerdo de
Implementacion.

Decreto Promulgatorio del Convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de Canada sobre Asistencia Mutua y Cooperacion entre
sus Administraciones de Aduanas.

Decreto Promulgatorio del Protocolo Modificatorio al Acuerdo entre el Gobierno de
los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los Estados Unidos de América
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sobre el Establecimiento de la Comision de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza y el
Banco de Desarrollo de América del Norte.

Decreto Promulgatorio del Tratado de Montevideo 1980, que instituye la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Decreto que dispone que la Procuraduria Fiscal de la Federacion sea una
dependencia de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Decreto que establece facilidades administrativas en materia de contratos de obra
publica, estimulos fiscales para el rescate del centro historico de Mazatlan y para
donantes a bancos de alimentos, asi como otros beneficios fiscales a los
contribuyentes que se indican.

Decreto que establece las disposiciones para el otorgamiento de aguinaldo o
gratificacion de fin de afio para el ejercicio fiscal correspondiente.

Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4
de diciembre de 2006.

Decreto que modifica al diverso por el que se otorgan diversos beneficios fiscales
a los contribuyentes que se indican, publicado el 30 de octubre de 2003.

Decreto que tiene por objeto establecer la estructura, el funcionamiento y el control
de los organismos subsidiarios de Petroleos Mexicanos.

ACUERDOS

Acuerdo 112 por el que se determina el destino de los ejemplares de las obras que
se depositan en la Direccion General del Derecho de Autor.

Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las reglas en materia de compras del
sector publico para la participacion de las empresas micro, pequefias y medianas;
para las reservas del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, y para la
determinacion del grado de integracion nacional.

Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

Acuerdo para la adopcion y uso por la Administracién Publica Federal de la Clave
Unica de Registro de Poblacion.

Acuerdo para la desregulacion de la actividad empresarial.

Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012.

Acuerdo por el que establecen los lineamientos a que se sujetara la guarda,
custodia y plazo de conservacién del archivo contable gubernamental.
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Acuerdo por el que la Secretaria de Economia emite Reglas y Criterios de
Caracter General en Materia de Comercio Exterior.

Acuerdo por el que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emite las Reglas
de Operacién de los Programas de Subsidio a la Prima del Seguro Agropecuario y
de Apoyo a los Fondos de Aseguramiento Agropecuario.

Acuerdo por el que las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal se
agruparan por sectores a efecto de que sus relaciones con el Ejecutivo Federal se
relacionen a través de las Secretarias de Estado o Departamento Administrativo.

Acuerdo por el que se abrogan diversas disposiciones emitidas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y se instruye a realizar acciones para la abrogacion
de normas por parte de sus unidades administrativas centrales, de sus 6rganos
desconcentrados y de la entidades paraestatales del sector coordinado por la
misma.

Acuerdo por el que se adicionan y modifican los lineamientos especificos para la
aplicacion y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
14 de mayo de 2007.

Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y se delegan las facultades que se
indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de noviembre de 2004.

Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision Intersecretarial
de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporaciéon, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 2008.

Acuerdo por el que se crea el Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero.

Acuerdo por el que se crea el Consejo Nacional para las Comunidades Mexicanas
en el Exterior.

Acuerdo por el que se crea la Comision Coordinadora para la Negociacion de
Precios de Medicamentos y otros Insumos para la Salud.

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2012,
de los recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

Acuerdo por el que se da a conocer el Acuerdo de Complementacion Econdmica
No. 66 celebrado entre los Estados Unidos Mexicanos y el Estado Plurinacional de
Bolivia.

Acuerdo por el que se da a conocer el calendario mensual de la estimacién de los
ingresos contenidos en el articulo 1o. de la Ley de Ingresos de la Federacion para
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el Ejercicio Fiscal de 2012 y la metodologia utilizada para realizar dicha
estimacion.

Acuerdo por el que se da a conocer el Manual de Operacion del Sistema Integral
de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales.

Acuerdo por el que se da a conocer la Agenda de Gobierno Digital, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 16 de enero de 2009.

Acuerdo por el que se delegan las facultades que se indican, en los servidores
publicos que se determinan de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Acuerdo por el que se determina el numero, la circunscripcion territorial y la sede
de las direcciones regionales de vigilancia de fondos y valores de la Tesoreria de
la Federacion.

Acuerdo por el que se determinan los capitales minimos con que deberan contar
los almacenes generales de depdsito, arrendadoras financieras, empresas de
factoraje financiero y casas de cambio.

Acuerdo por el que se determinan los servidores publicos, que deberan presentar
declaracion de situacion patrimonial, en adicidn a los que se sefialan en la Ley de
la Materia.

Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal.

Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto.
Acuerdo por el que se emite el Clasificador por rubros de ingresos.
Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Tipo de Gasto.

Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Transparencia.

Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental.
Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.

Acuerdo por el que se emite el Marco Metodolégico sobre la forma y términos en
gue debera orientarse el desarrollo del analisis de los componentes de las
finanzas publicas con relacién a los objetivos y prioridades que, en la materia,
establezca la planeacion del desarrollo, para su integracién en la Cuenta Publica.

Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Administrativa.

Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Econdmica de los Ingresos, de los
Gastos y del Financiamiento de los Entes Publicos.

Acuerdo por el que se emite la Clasificacién Funcional del Gasto.
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Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las Materia de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion y el
Manual del Servicio Profesional de Carrera.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno.

Acuerdo por el que se emiten las normas y metodologia para la determinacion de
los momentos contables de los egresos.

Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion de
los Momentos Contables de los Ingresos.

Acuerdo por el que se emiten las Principales Reglas de Registro y Valoraciéon del
Patrimonio (Elementos Generales).

Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio.

Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema
de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los Inventarios de
los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos.

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos generales a que se sujetaran los
Organismos Integradores para realizar funciones de seguimiento de operaciones
de los Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales del Sistema de
Contabilidad Gubernamental Simplificado para los Municipios con Menos de
Veinticinco Mil Habitantes.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos minimos relativos al disefio e
integracion del registro en los Libros Diario, Mayor e Inventarios y Balances
(Registro Electrénico).

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos para la conduccién y coordinacion
de las relaciones del Poder Ejecutivo Federal con el Poder Legislativo de la Union.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la elaboracion del Catalogo
de Bienes que permita la interrelacion automatica con el Clasificador por Objeto
del Gasto y la Lista de Cuentas.

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos para la elaboracién, revision y
seguimiento de iniciativas de leyes y decretos del Ejecutivo Federal.
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Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la elaboracion, revision y
tramite de Reglamentos del Ejecutivo Federal.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir
los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos federales.

Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental.

Acuerdo por el que se establece el Esquema de Interoperabilidad y de Datos
Abiertos de la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 6 de septiembre de 2011.

Acuerdo por el que se establece el procedimiento para la recepcion y disposicion
de los obsequios, donativos o beneficios en general que reciban los servidores
publicos.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del SED.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales para la realizacion
de auditorias, revisiones y visitas de inspeccion.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para el uso de medios remotos
de comunicacion electrénica, en el envio de propuestas dentro de las licitaciones
publicas que celebren las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, asi como en la prestacion de las inconformidades por la misma via.

Acuerdo por el gue se establecen las Normas generales de control interno en el
ambito de la Administracion Publica Federal.

Acuerdo por el que se establecen las reglas administrativas en materia del
Servicio de Tesoreria.

Acuerdo por el que se establecen las Reglas de Operacion del Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos Petroleros.

Acuerdo por el que se establecen las Reglas de Operacion del Fondo para la
Prevencion de Desastres Naturales.

Acuerdo por el que se establecen las reglas generales para la administracién de
las operaciones a que se refieren las fracciones Il y 1l Bis del articulo 34 de la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y para la emision
de estados de cuenta por las inversiones realizadas como parte de dichas
operaciones y de aquellas que se refiere la fraccion IV del mismo articulo.

Acuerdo por el que se establecen las reglas para Constitucion e incremento de las
Reservas de Riesgos en curso de las Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seqguros.
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Acuerdo por el que se establecen las reglas para la Inversion de las Reservas
Técnicas de Fianzas en vigor y de contingencia de las Instituciones de Fianzas.

Acuerdo por el que se establecen las reglas para la Inversion de las Reservas
Técnicas de las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.

Acuerdo por el que se establecen las reglas para Operaciones de Seguro y
Reaseguro en Moneda Extranjera Celebradas por Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros del Pais.

Acuerdo por el que se establecen las reglas sobre el Registro General de
Reaseguradoras Extranjeras para tomar reaseguro y reafianzamiento de pais.

Acuerdo por el que se establecen los criterios para la determinacion de los
porcentajes y montos de incremento o reduccion a los valores comerciales
determinados en los dictimenes valuatorios emitidos por el Instituto de
Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales.

Acuerdo por el que se establecen los limites individuales y agregados aplicables a
las filiales de instituciones financieras del exterior que se establezcan al amparo
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos a que se sujetard la guarda,
custodia y plazo de conservacion del Archivo Contable Gubernamental.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos de Austeridad y Disciplina del
Gasto de la Auditoria Superior de la Federacion para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos generales para las campafas
de comunicacion social de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal para el ejercicio fiscal 2012.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos relativos al funcionamiento,
organizacién y requerimientos de operacion del Sistema Integral de Administracion
Financiera Federal.

Acuerdo por el que se establecen Reglas Generales sobre el Sistema de Ahorro
para el retiro de los trabajadores sujetos a la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Recursos Financieros.
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Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
para el ejercicio fiscal correspondiente.

Acuerdo por el que se fijan los criterios de aplicacion general respecto de la
extension de garantia.

Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Pdublica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
Republica a abstenerse de emitir regulacion en las materias que se indican.

Acuerdo por el que se modifica el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal.

Acuerdo por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del estatuto
organico de Servicio Postal Mexicano, publicado el 4 de septiembre de 2008.

Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
las normas y procedimientos generales para la afectacion, baja y destino final de
bienes muebles de las dependencias de la Administracion Publica Federal.

Acuerdo por el que se reforman, derogan y adicionan diversas disposiciones del
Estatuto Orgénico de Telecomunicaciones de México.

Acuerdo por el que se sefiala la sede y la circunscripcion territorial de las
direcciones regionales de la Procuraduria Fiscal de la Federacion.

Acuerdo que autoriza el ajuste a las tarifas para suministro y venta de energia
eléctrica 9-CU y 9-N.

Acuerdo que autoriza el ajuste a las tarifas para suministro y venta de energia
eléctrica.

Acuerdo que autoriza el ajuste y modificacion a las tarifas para suministro y venta
de energia eléctrica.

Acuerdo que autoriza la modificacion a las tarifas para suministro y venta de
energia eléctrica.

Acuerdo que autoriza la modificacion de la disposicion complementaria a las
tarifas para suministro y venta de energia eléctrica numero 7 clausula de los
ajustes por las variaciones de los precios de los combustibles y la inflacién
nacional.

Acuerdo que autoriza la modificacion y reestructuracion a las tarifas para
suministro y venta de energia eléctrica y modifica disposiciones complementarias
a las tarifas para suministro y venta de energia eléctrica.
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Acuerdo que autoriza la reestructuracion a las tarifas para suministro y venta de
energia eléctrica y que establece y modifica disposiciones complementarias a las
tarifas para suministro y venta de energia eléctrica.

Acuerdo que determina a los servidores publicos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico que deben presentar un informe por escrito de los asuntos a su
cargo al retirarse de su empleo.

Acuerdo que determina como obligatoria la presentacion de las declaraciones de
situacion patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacion electrénica, utilizando para tal efecto, firma electronica avanzada.

Acuerdo que establece la integracion y funcionamiento de los comités de
enajenacion de bienes muebles e inmuebles de las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal.

Acuerdo que establece las Disposiciones base en los cuales los Fondos de
Aseguramiento Agropecuario y Rural deberan constituir la reserva en curso para
los Seguros de Vida y de Accidentes y Enfermedades, en el ramo de accidentes
personales.

Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para realizar la entrega-
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tenga
asignados.

Acuerdo que establece las Reglas de Operacion del Fondo de Desastres
Naturales.

Acuerdo que establece los lineamientos generales para la continuacion del
Programa de Ahorro de Energia en inmuebles de la Administracion Publica
Federal.

Acuerdo que establece los lineamientos que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal para el control, la rendicion de
cuentas e informes y la comprobacion del manejo transparente de los recursos
publicos federales otorgados a fideicomisos, mandatos o contratos analogos.

Acuerdo gue establece los montos maximos de renta que las instituciones publicas
federales podran pactar durante el ejercicio fiscal 2012, en los contratos de
arrendamiento de inmuebles que celebren.

Acuerdo que modifica el diverso por el que se establece la circunscripcion
territorial de las unidades administrativas regionales del Servicio de Administracion
Tributaria.

Acuerdo que tiene por objeto dar a conocer a las dependencias de la
Administracion Publica Federal y a sus 6rganos desconcentrados, las politicas y
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estrategia de ajuste que deberan observar para establecer la estructura de los
Gabinetes de Apoyo.

Acuerdo que tiene por objeto establecer los criterios que permitan a las
dependencias de la Administracion Publica Federal y a los organos
desconcentrados de las mismas, identificar las areas susceptibles de integrar los
Gabinetes de Apoyo a que refiere el articulo 7 de la Ley del Servicio Profesional
de Carrera en la Administracion Publica Federal; establecer las bases para fijar los
requisitos que deberan cubrir las personas que ocupen un puesto en dichos
Gabinetes, asi como determinar el procedimiento conforme al cual la Secretaria de
la Funcion Publica autorizara y registrara las estructuras de estos Gabinetes.

Acuerdo que tiene por objeto establecer los lineamientos a que deberan sujetarse
las dependencias y entidades de la administracion publica federal para la
elaboracion de sus anteproyectos de presupuesto de egresos, asi como las bases
para la coordinacion de acciones entre las Secretarias de Gobernacion y de
Hacienda y Crédito Publico, a efecto de brindar el apoyo necesario al Congreso de
la Unién para la aprobacion de la Ley de Ingresos de la Federacion y el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 22 de agosto de 2005.

Acuerdo que tiene por objeto establecer los términos para la promocion de las
acciones conducentes para la implementacion del pago electronico de servicios
personales en la Administracién Publica Federal.

Acuerdo que tiene por objeto fijar los criterios para la correcta aplicacion de la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos en lo
relativo a la intervenciébn o participacion de cualquier servidor publico en la
seleccidon, nombramiento, designacion, contratacién, promocion, suspension,
remocién, cese, rescision de contrato o sancion de cualquier servidor publico,
cuando tenga interés personal, familiar o de negocios o que pueda derivar alguna
ventaja o beneficio para él o para sus parientes consanguineos o por afinidad o
civiles a que se refiere esa Ley.

Acuerdo sobre el capital minimo pagado que las instituciones de fianzas deben
afectar por cada ramo.

Acuerdo sobre el capital minimo pagado que las instituciones de seguros deben
afectar para cada operacién o ramo.

CIRCULARES Y OFICIOS
Circular 8/2008 reglas del CAT.

Circular 8/2008 mediante la cual se da a conocer la Resolucion por la que se
modifican las disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 8 de la
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Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros, en
materia del Costo Anual Total (CAT).

Circular 10-166 BIS 1, dirigida a las bolsas de valores.

Circular 10-237.- Sistema automatizado para la recepcion, registro, ejecucion y
asignacion de operaciones con valores. Disposiciones aplicables.

Circular 11-17-BIS 1.- Disposiciones de caracter general relativas a los
representantes comunes de tenedores de valores inscritos en la Seccion de
Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

Circular 11-23 Bis 1, Disposiciones de caracter general relativas a la informacion
gue debe proporcionarse a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al publico
inversionista y, en su caso, a la bolsa de valores.

Circular 11-30, dirigida a las sociedades emisoras de valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

Circular 12-22 BIS 2.- A las sociedades de inversidon comunes y sociedades de
inversion en instrumentos de deuda.

Circular 12-24 BIS.- A las sociedades operadoras de sociedades de inversion
comunes y en instrumentos de deuda, en cuyo capital social no participen casas
de bolsa, instituciones de crédito o sociedades controladoras de o6rganos de
gobierno.

Circular 12-25.- A las sociedades de inversibn comunes.

Circular numero 002/95 ISSSTE-FOVISSSTE mediante la cual se notifica a las
instituciones de crédito y entidades financieras autorizadas operadoras de cuentas
individuales SAR, reglas generales sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro de
los Trabajadores sujetos a la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado, relativas al procedimiento para el traspaso de
cuentas individuales SAR.

Oficio 101.-1777. Firmado por el Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el cual comunica que a partir del 1 de enero del 2001 las solicitudes de
dacibn en pago, deberan ser tramitadas y resueltas por las autoridades
involucradas en el dmbito de sus respectivas competencias, conforme a las
disposiciones legales y reglamentos vigentes.

Oficio 400.1.410.05.035 / 307-A.-0586.- Lineamientos para el seguimiento del
ejercicio de los programas y proyectos de inversion de la Administracion Publica
Federal; y oficio 400.1.410.06.045 / 307-A.-0808.

Oficio 401-DIFAR-11-39954. Aplicacion por recaudacion de derechos en materia de
agua, certificacion de los reportes de recaudacion presentados por la CONAGUA.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 38 de 215



Gosierno L - -
FEDERAL Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion

Publica Federal 2006 — 2012.

Oficio 401-DOI-5352, mediante el cual se emiten Lineamientos para realizar los
pagos o enteros que por contribuciones u otras obligaciones realizan a favor de la
Tesoreria de la Federacion, las dependencias, entidades y 0Organos
desconcentrados coordinados.

Oficio 401-SIF-72223. Aplicacion a aprovechamientos de los ingresos que no
identifica la CONAGUA después de 2 afios.

Oficio 401-T-21489. Establece los procedimientos para el célculo de cargas
financieras por reintegros extemporaneos de recursos presupuestarios que
realicen las dependencias y entidades de la APF y su aplicacién y entero o
concentracion a la TESOFE.

Oficio Circular 101.1371.- Registro de Cuentas en Instituciones Financieras.

Oficio Circular 101.1601.- Lineamientos sobre Nuevas Reglas en el manejo de
disponibilidades financieras del sector publico y del mecanismo necesario para su
informacion.

Oficio Circular mediante el cual se informa la sustitucion, designacion y domicilio,
respecto de la apoderada de diversas instituciones de fianzas, facultada para
recibir requerimientos de pago por responsabilidades derivadas de fianzas
otorgadas a favor de la Federacion, para garantizar obligaciones fiscales a cargo
de terceros, asi como de aquellas otras fianzas expedidas a favor de la propia
Federacion, del Distrito Federal, de los estados y de los municipios.

Oficio Circular mediante el cual se informa la sustitucion, designacién y domicilio,
respecto de los apoderados de diversas instituciones de fianzas, en diferentes
regiones competencia de las Salas Regionales del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa, facultados para recibir requerimientos de pago por
responsabilidades derivadas de fianzas otorgados a favor de la Federacion para
garantizar fianzas expedidos a favor de la propia Federacién, del Distrito Federal,
de los estados y de los municipios.

Oficio Circular Modificacién al transitorio primero y derogacién del transitorio
segundo del Oficio Circular por el que se establecen modificaciones, adiciones y
derogaciones al Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto
para la Administracion Publica Federal, publicado el 25 de marzo de 2004, a
traves del diverso 801.1.090.

Oficio Circular No. 401-S0-20124. Instructivo para realizar el pago electrénico de
contribuciones federales mediante deposito referenciado a la pagina de internet de
la Tesoreria de la Federacion.

Oficio Circular No. 401-T-2930. La Guia para la calificacion, aceptacion y remision
de las garantias para su efectividad a la Tesoreria de la Federacion. que incluye
como Anexos un “Instructivo para la elaboracion de la liquidacion de adeudo” y un
formato de “Acta administrativa de incumplimiento de obligaciones”, contienen los
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elementos y conceptos que de manera general, ordenada y sistematica, deben
considerarse al momento de llevar a cabo la rescision de los contratos que
celebren; asi como la manera de expresar el calculo y determinacion de los
montos por los que deben hacerse efectivas las garantias, de acuerdo con los
conceptos que en éstos se hayan establecido.

Oficio Circular No. UBVA/DGABV/218/2008, mediante el cual se hace del
conocimiento de las casas de cambio, actividad auxiliar del crédito, que se deja sin
efectos cualquier comunicado, oficio o documento, sea cual fuere su naturaleza,
emitido por esta Dependencia en el cual se establezca obligacion alguna de
exhibir a esta Secretaria de manera periddica la informacion financiera de dichas
entidades.

Oficio Circular por el que, de conformidad con el articulo tercero transitorio del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012, se dan a
conocer los manuales, formatos y medios a través de los cuales las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal deben remitir, entre otros, la
informacion sobre contratos de seguros, el inventario actualizado de los bienes y
sus siniestros, asi como los mecanismos que permitan intercambiar informacion
sobre dichos bienes.

Oficio Circular por el que se emiten los Lineamientos para la operacion de los
sistemas electronicos de la Subsecretaria de Egresos, mediante la utilizacion de
firma electrénica.

Oficio Circular por el que se establecen los procedimientos para el informe,
dictamen, notificacibn o constancia de registro de los ingresos excedentes
obtenidos durante el ejercicio por las dependencias y entidades de la
Administracion Puablica Federal, asi como por los poderes Legislativo y Judicial y
los 6rganos constitucionalmente autbnomos.

Oficio Circular por el que, de conformidad con el articulo quinto transitorio del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2010, se dan a conocer los manuales, formatos y medios a través de los cuales
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal deben remitir,
entre otros, la informacién sobre contratos de seguros, el inventario actualizado de
los bienes y sus siniestros, asi como los mecanismos que permitan intercambiar
informacién sobre dichos bienes.

Oficio Circular SP/100/0244/2007, por el que el C. Secretario de la Funcién
Publica gira instrucciones a los titulares de los 6rganos internos de control de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, en materia de
atraccién de procedimientos administrativos derivados de denuncias formuladas
por el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica en contra de servidores
publicos federales.
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Oficio mediante el cual se comunican los lineamientos que regiran la coordinacion
con el H. Congreso de la Union en lo relativo a la agenda legislativa, presentacion
de iniciativas del Ejecutivo Federal, atencién a solicitudes de comparecencias,
entrevistas y reuniones de trabajo con servidores publicos de la Administracion
Publica Federal y deméas peticiones que formulen los 6rganos legislativos
federales.

Oficio No. 101.-00767, mediante el cual el C. Secretario instruye al C. Oficial
Mayor para que a partir de esa fecha y con el apoyo de la Direccion General de
Recursos Financieros, requiera a los érganos administrativos desconcentrados de
la Secretaria y a las entidades del sector coordinado por la misma, la informacion
relativa al desarrollo de sus respectivos programas y, en su caso, informe a las
instancias competentes acerca del cumplimiento de dichos programas y del
ejercicio de los presupuestos correspondientes. Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. 03-VI-2004.

Oficio No. 401-DGAI-40678. Dar a conocer la cuenta bancaria de la Tesoreria de
la Federacion a la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Oficio No. 401-DGAI-19958. Procedimiento para realizar pagos y enteros en la
Caja de la Tesoreria de la Federacion a travées de la Linea de Captura-TESOFE.

Oficio No. 401-DGAOB-25019. Lineamientos para realizar la recepcion de divisas
en las cuentas de la Tesoreria de la Federacion en Banco de México.

Oficio No. 801.1.-0074, mediante el cual se establece el marco normativo para el
manejo de Fondos Rotatorios.

Oficio-Circular No. 401-DGAI-35379. Por el que se da a conocer el procedimiento
para transferencia electronica de recursos en ddolares americanos a la Tesoreria
de la Federacion.

Oficio Circular No. DGBA/044/01. Establece el capital minimo adicional con que
deberan contar las sociedades financieras de objeto limitado que pretendan actuar
como fiduciarias en los fideicomisos de garantia.

Oficio Circular por el que se dan a conocer el formato y los medios a través de los
cuales las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal deberan
entregar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la informacion relativa a los
sistemas de pensiones y servicios de salud que tengan a su cargo o
administracion o, en su caso, comuniquen que no se encuentran en ese supuesto,
asi como la fecha en que tendran que cumplir con esa obligacion.

Oficio Circular por el que se dan a conocer los Lineamientos y Procedimiento para
el Control, Seguimiento y Cobro de las Sanciones Econdmicas, Multas y Pliegos
de Responsabilidades.
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Oficio Circular por el que se dan a conocer los modelos de contratos de obra
publica a base de precios unitarios, a precio alzado y de servicios.

DOCUMENTOS NORMATIVOS-ADMINISTRATIVOS

Aviso por el que se da a conocer el formato de la solicitud de intervencion del
Instituto para verificar la falta de respuesta por parte de una dependencia o
entidad a una solicitud de acceso a la informacioén, cuya presentacion no se realiza
a través de medios electronicos.

Aviso por el que se dan a conocer las modificaciones al formato de la solicitud de
intervencion del Instituto para verificar la falta de respuesta por parte de una
dependencia o entidad a una solicitud de acceso a la informacidén, cuya
presentacion no se realiza a través de medios electronicos.

Catdlogo de Ramos, Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal.

Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito, aplicables a las sociedades financieras de objeto limitado.

Disposiciones de caracter general a que se refieren los articulos 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito en relacion con el 87-D de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y 95-Bis de este ultimo
ordenamiento, aplicables a las sociedades financieras de objeto mdltiple.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 95 de la Ley General
de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito aplicables a las Casas de
Cambio.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 95 Bis de la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito aplicables a los
centros cambiarios a que se refiere el articulo 81-A del mismo ordenamiento.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 95 Bis de la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, aplicables a los
transmisores de dinero a que se refiere el articulo 81-A Bis del mismo
ordenamiento.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 124 de la Ley de
Ahorro y Crédito Popular.
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Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 95 de la Ley General
de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito aplicables a las
Organizaciones Auxiliares del Crédito.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 212 de la Ley del
Mercado de Valores.

Disposiciones de caracter general a que se refieren los articulos 108 Bis de la Ley
de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y 91 de la Ley de Sociedades de
Inversion.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 140 de la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 112 de la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas.

Disposiciones de caracter general en materia de operaciones de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro.

Guia de apoyo para el médulo de reintegros.

Guia Técnica para la Elaboracion Autorizacidon y Registro de Manuales de
Organizacion.

Guia Técnica para la Elaboracién Autorizacién y Registro de Procedimientos e
Integracion de sus Manuales.

Guia Técnica para la Elaboracion, autorizacion y Registro de los Manuales de
Organizacion Especificos.

Guia Técnica para la Elaboracion, Autorizacion y Registro de Manuales de
Organizacion Especificos.- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Oficialia
Mayor, Direccion General de Recursos Humanos.

Guias Operativas para el Ejercicio del Presupuesto de las Unidades Responsables
de la SHCP.

Instructivo para el pago de derechos, productos y aprovechamientos (DPAS),
esquema e5cinco, octubre 2007.

Instructivo para la rendicién de la cuenta comprobada de impuestos coordinados.
Instructivo que establece las reglas para la compatibilidad de empleos.

Instructivo técnico-operativo para el Pago electronico correspondiente al concepto
de servicios personales de la Administraciéon Publica Federal en el marco del
Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria.

Manual Administrativo de Aplicaciéon General en las Materias de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones y de Seguridad de la Informacion.
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Manual Administrativo de Aplicacion General en las Materias de Transparencia y
Archivos.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros.

Manual de Integracibn y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Obras Publicas de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal.
Manual de Organizacion de la Oficialia Mayor.

Manual de Organizacién de la Oficina del C. Secretario de Hacienda y Crédito
Publico.

Manual de Organizacién de la Procuraduria Fiscal de la Federacion.

Manual de Organizacion de la Subsecretaria de Egresos.

Manual de Organizaciéon de la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Manual de Organizacion de la Subsecretaria de Ingresos.

Manual de Organizacién de la Tesoreria de la Federacion.

Manual de Organizacion General de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Manual de Procedimientos de la Oficialia Mayor de la SHCP.

Manual de Procedimientos de la Oficina del C. Secretario de Hacienda y Crédito
Publico.

Manual de Procedimientos de la Procuraduria Fiscal de la Federacion

Manual de Procedimientos de la Subsecretaria de Egresos

Manual de Procedimientos de la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico
Manual de Procedimientos de la Subsecretaria de Ingresos.

Manual de Procedimientos de la Tesoreria de la Federacion.

Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental de Subsistema de
Fondos Federales.

Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental del Subsistema de
Egresos.

Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental del Subsistema de
Recaudacion.
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Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental del Subsistema de
Deuda Publica.

NEIFG 001 Control Presupuestario del Gasto
NEIFG 002 Ingresos Devengados

NEIFG 003 Bienes Nacionales

NEIFG 004 Valor de Uso, Depreciacion-Revaluacion
NEIFG 005 Obligaciones Laborales

NEIFG 006 Concesiones

NEIFGSP 001 Norma para la presentacion de informacion para la elaboracion de
la cuenta anual de la hacienda publica federal.

NEIFGSP 002 Norma para el registro contable de las cuentas de orden
presupuestarias de ingresos y egresos.

NEIFGSP 003 - Norma para el Registro Contable de los Subsidios y
Transferencias Corrientes y las Aportaciones de Capital en el Sector Paraestatal.

NEIFGSP 004 - Lineamientos para la Autorizacion del Catalogo de Cuentas o sus
Modificaciones.

NEIFGSP 005 - Norma para la Reclasificacion de Cuentas, para Presentacion de
Estados Financieros de Entidades Paraestatales de Control Presupuestario
Directo.

NEIFGSP 006 Norma para registrar la estimacion y la cancelacién de cuentas o
documentos por cobrar irrecuperables.

NEIFGSP 007 - Norma para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién.

NEIFGSP 008 - Norma sobre el Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al
Retiro de los Trabajadores de las Entidades del Sector Paraestatal.

NEIFGSP 009 - Norma para el Tratamiento Contable de las Inversiones en
Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo.

NEIFGSP 010 - Norma Contable para el Registro de las Operaciones Derivadas
de Arrendamiento Financiero.

NEIFGSP 011 Norma para la desincorporacion de entidades del sector
paraestatal.

NEIFGSP 012 - Norma para que el Organismo Publico Descentralizado Caminos y
Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, Registre Contablemente las
Operaciones que Afecten su Patrimonio Derivadas de Cuerpos Carreteros,
Puentes Federales de Cuota y Derechos de Via.
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NEIFGSP 013 Norma para la Autorizacion de la Utilizacion del documento original
"Analitico de Liguidaciones" como Comprobatorio para el Registro Contable de los
Premios Menores.

NEIFGSP 014 - Norma del Impuesto al Activo (Conclusion).
NEIFGSP 015 - Norma para el Registro Contable del Activo Fijo.

NEIFGSP 016 - Norma para Registrar Contablemente el Pago del Aguinaldo o
Gratificacion de Fin de Afio.

NGIFG 001 Norma de lineamientos para modificar el catdlogo de cuentas general

NGIFG 002 Norma para la autorizacion de la utilizacion del sistema de registro
electrénico de contabilidad y/o modificaciones.

NGIFG 003 Norma para la autorizacion de libros principales de contabilidad.
NGIFG 004 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental.

NGIFG 005 Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en moneda
nacional originados por derechos u obligaciones en moneda extranjera para
efectos de integracion.

NGIFG 006 Norma para la Depuracion y Cancelacion de Saldos.
NIFG-001 Presentacion de los estados financieros.
NIFG 002 Estado de Flujo de Efectivo

NIFG-003 Resultado del ejercicio, errores fundamentales y cambios en las
politicas contables.

NIFG-004 Efectos de las variaciones en los tipos de cambio en operaciones en
moneda extranjera.

NIFG-005 Gasto corriente y de financiamiento.

NIFG 006 Estados Financieros Integrados y Tratamiento Contables de las
Entidades Coordinadas.

NIFG-007 Inversiones en empresas publicas.

NIFG 008 Informacion Financiera sobre Beneficios Derivados de Activos
Controlados Conjuntamente.

NIFG 009 Ingresos Ordinarios por Transacciones con Contraprestacion.
NIFG 010 Reconocimientos de la Inflacion en los Estados Financieros.
NIFG 011 Contratos de Construccion.

NIFG 012 Inventarios.

NIFG 013 Arrendamientos.
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NIFG-014 Hechos ocurridos en el ejercicio que se informa y conocidos
posteriormente a la fecha del cierre anual.

NIFG-015 Instrumentos gubernamentales de financiamiento: presentacion e
informacion a revelar.

NIFG 016 Propiedades de Inversion.

NIFG 017 Bienes Muebles e Inmuebles.

NIFG 018 Informacion Financiera por Segmentos.

NIFG 019 Provisiones, Pasivos y Activos Contingentes.

NIFG 020 Partes Relacionadas.

NIFG 021 Deterioro del Valor de Activos no Generadores de Efectivo.
NIFG-022 Revelacién de la informacion financiera del sector gubernamental.

NIFG 023 Ingresos de Transacciones de no Intercambio (Impuestos vy
Transferencias).

NIFG-024 Presentacion de informacidn presupuestaria en estados financieros.

Normas Generales para el registro, afectacién, disposicién final y baja de bienes
muebles de la Administracion Publica Federal Centralizada.

Normas que regulan los viaticos y pasajes para las comisiones en el desempefio
de funciones en la Administracion Publica Federal.

Normas y metodologia para la determinaciébn de los momentos contables de
ingresos.

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones y Arrendamientos de
bienes Muebles y Contratacidon de Servicios de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

OTRAS DISPOSICIONES
40+9 Recomendaciones del Grupo de Accion Financiera.

Bases de Colaboracion que en el marco de la Ley de Seguridad Nacional celebran
la Secretaria de Gobernacion y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Bases para el proceso de desincorporaciéon del organismo descentralizado Luz y
Fuerza del Centro.

Bases de Coordinacion Intersecretarial en Materia de Ejecucion Presupuestaria,
de fecha 26 de enero de 1998.
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Catélogo de Categorias Programéaticas de la Administracion Publica Federal para
el ejercicio correspondiente.

Clasificador por rubros de ingresos.

Concesion otorgada en favor de Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A. de C.V.

Disposiciones que regulan la aplicacion de las medidas inherentes a la conclusion
de la prestacion de servicios en forma definitiva de los servidores publicos de la
Administracion Publica Federal.

Disposiciones para la conclusion de la prestacion de servicios en forma definitiva
de los servidores publicos de la Administracién Publica Federal.

Disposiciones especificas que determinan el mecanismo presupuestario y
establecen las medidas de pago que se deberan realizar, para llevar a cabo el
otorgamiento de una compensacion econdmica; para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Disposiciones especificas que determinan las medidas para el otorgamiento de
una compensacion economica para los servidores publicos de mando; para el
ejercicio fiscal correspondiente.

Disposicion Unica de la CONDUSEF aplicable a las Entidades Financieras.

Disposiciones aplicables al establecimiento de oficinas de representacion de casas
de bolsa del exterior.

Disposiciones de caracter general a las que se sujetaran las sociedades de
informacion crediticia para proporcionar su base de datos a otras sociedades de
informacion crediticia.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 52 Bis-3 de la Ley del
Mercado de Valores.

Disposiciones de caracter general a que se refieren los articulos 11, 12, 13y 23 de
la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros
aplicables a las instituciones de crédito, sociedades financieras de objeto limitado,
sociedades financieras de objeto multiple reguladas y las entidades financieras
gue actuen como fiduciarias en fideicomisos que otorguen crédito, préstamo o
financiamiento al publico.

Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 124 de la Ley de
Ahorro y Crédito Popular.

Disposiciones de caracter general aplicables a las actividades de las sociedades
cooperativas de ahorro y préstamo.

Disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa.
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Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores.

Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.

Disposiciones de caracter general aplicables a las organizaciones auxiliares del
crédito, casas de cambio, uniones de crédito, sociedades financieras de objeto
limitado y sociedades financieras de objeto mdultiple reguladas.

Disposiciones de caracter general aplicables a las sociedades de inversion y a las
personas que les prestan servicios.

Disposiciones de caracter general aplicables a los retiros programados.

Disposiciones de caracter general mediante las que se determina el capital minimo
adicional, al capital minimo suscrito y pagado sin derecho a retiro con que deberan
contar los almacenes generales de depdésito, para poder actuar como fiduciarias
en los fideicomisos de garantia a que se refiere la Seccion Segunda del Capitulo V
del Titulo Segundo de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Disposiciones de caracter general para el registro de las comisiones que aplicaran
las sociedades financieras de objeto multiple no reguladas, a que se refiere el
articulo 60. de la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios
Financieros.

Disposiciones de caracter general que establecen la informacion y documentacion
que deberan presentar las instituciones de banca mudltiple y/o instituciones de
banca mudltiple filiales, al solicitar la aprobacién de su escritura constitutiva y
modificaciones a la misma.

Disposiciones de caracter general que establecen la informaciéon y documentacion
qgque deberan presentar las sociedades financieras de objeto limitado y/o
sociedades financieras de objeto limitado filiales, al solicitar la aprobacién de su
escritura constitutiva y modificaciéon a la misma.

Disposiciones de caracter prudencial a las que se sujetaran en sus operaciones
los participantes en el mercado de futuros y opciones cotizados en bolsa

Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal para su incorporacion al Programa
de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C., institucion de Banca de
Desarrollo.

Disposiciones por las que se da a conocer la Guia de Supervision Auxiliar a que
se refieren las reglas de caracter general para normar en lo conducente lo
dispuesto por los articulos 47 y 55 apartado | inciso b) de la Ley de Ahorro y
Crédito Popular.

Estatuto Organico de Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario.
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Estatuto Organico de la Comisidon Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros.

Estatuto Orgénico de la Financiera Rural.
Estatuto Orgéanico del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.
Estatuto Organico del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes.

Formulario relativo a los requerimientos de capitalizacion de las empresas de
factoraje financiero: Rc-Fac.

Las nuevas 40 Recomendaciones del Grupo de Accién Financiera.

Lineamientos Especificos del Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico
para el Ejercicio Fiscal 2012.

Lineamientos de operacion especificos del Fondo de Desastres Naturales.
Lineamientos de Proteccion de Datos Personales.

Lineamientos del Fondo de Apoyo para la Reestructura de Pensiones.
Lineamientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico.

Lineamientos Especificos para la Aplicacién y Seguimiento de las Medidas de
Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion Publica Federal; DOF 29 de
diciembre de 2006.

Lineamientos generales de operacion para la entrega de los recursos del Ramo
General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Lineamientos generales para la elaboracion del documento del Informe de
Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Lineamientos generales para la formulacion del informe escrito del Informe de
Gobierno.

Lineamientos generales para integrar y autorizar los gabinetes de apoyo en las
dependencias de la Administracion Pdblica Federal y sus 04rganos
desconcentrados.

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que
aseguren la integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos en el
desemperio de sus empleos, cargos o comisiones.

Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal.

Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los archivos en las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.
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Lineamientos internos para el Ejercicio del Presupuesto 2006 de las Unidades
Responsables de la SHCP y niveles de Servicio de la Oficialia Mayor (circular 01).

Lineamientos para la determinacion de la informacién que deberd contener el
mecanismo de planeacion de programas y proyectos de inversion.

Lineamientos para el registro en la cartera de programas y proyectos de inversion.

Lineamientos para el seguimiento de los programas que ejercen recursos para la
igualdad entre mujeres y hombres.

Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio
de programas y proyectos de inversion.

Lineamientos para el seguimiento de la rentabilidad de los programas y proyectos
de inversion de la Administracion Publica Federal.

Lineamientos relativos a los dictamenes de los programas y proyectos de inversion
a cargo de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Lineamientos para la elaboracion del analisis costo y beneficio de los proyectos
para prestacion de servicios a cargo de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal.

Lineamientos para la Administracion de las Operaciones Presupuestarias y de
Pago a cargo de los drganos administrativos desconcentrados y entidades
apoyadas de control presupuestario indirecto como operaciones de Gasto Directo.

Lineamientos para la Administracion del Archivo de la Subprocuraduria Fiscal
Federal de Investigaciones y para la Integracién y Depuracién de Expedientes.

Lineamientos para la aplicacion de los recursos federales destinados a la
publicidad y difusion, y en general a las actividades de comunicacién social.

Lineamientos para la Concertacion de la Estructura Programéatica para el ejercicio
correspondiente.

Lineamientos para la elaboracion e integracién de Libros Blancos y de Memorias
Documentales.

Lineamientos para la Formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de la
Administracién Publica Federal 2006-2012.

Lineamientos para la formulacion del presupuesto regularizable de servicios
personales para el ejercicio fiscal correspondiente.

Lineamientos para la presentacion de los principales logros de la Administracion
Publica Federal del Informe de Gobierno.

Lineamientos para la informacion del anexo estadistico del Informe de Gobierno.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 51 de 215



GosiernoO

PEDKRAL Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion

Publica Federal 2006 — 2012.

Lineamientos para la integracion y el funcionamiento de los Comités de Auditoria
Independientes en Petréleos Mexicanos, en la Comision Federal de Electricidad y
en Luz y Fuerza del Centro.

Lineamientos para la integracion y seguimiento: del presupuesto comprometido y
el avance en la ejecucion de los programas presupuestarios transversales, asi
como la conciliacién del ejercicio del presupuesto.

Lineamientos para la integracion y seguimiento: del presupuesto comprometido y
el avance en la ejecucion de los programas presupuestarios transversales; asi
como, la conciliacién del ejercicio del presupuesto; correspondiente al ejercicio
2012.

Lineamientos para la Operacion del Comité de Mejora Regulatoria Interna de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Lineamientos para la Operacion del Submoédulo AD Resultados Generales e
Informacién Complementaria del Sistema de Comunicacion para la Integracion de
la Cuenta de la Hacienda Publica Federal (SICICP).

Lineamientos de operacién y guia de acceso al Sistema de Comunicacion para la
Integracion del Informe de Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
(SICIIEY).

Lineamientos de operacion y guia de acceso al Sistema de Comunicacion para la
Integracién del Informe de Gobierno (SICIIG).

Lineamientos para el cumplimiento de obligaciones de transparencia, acceso a
informacion gubernamental y rendicidbn de cuentas, incluida la organizacién y
conservacion de archivos, respecto de recursos publicos federales transferidos
bajo cualquier esquema al Presidente electo de los Estados Unidos Mexicanos y a
su equipo de colaboradores durante el ejercicio fiscal de 2012.

Lineamientos para la utilizacion de la identificacion y documentos electrénicos en
el proceso de presupuestacion, en el sector central de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Lineamientos para la Utilizacion de la Identificacién y Documentos Electrénicos en
los Tramites de Solicitud de Autorizacion de Oficios de Liberacion de Inversion, en
el Sector Central de la SHCP.

Lineamientos para la Utilizaciéon de Medios de Identificacién Electronica en los
Tramites de Adecuaciones Presupuestarias Externas, Internas, de Registro de la
DGRF y Reservas Presupuestarias en el Sector Central de la SHCP.

Lineamientos para regular el funcionamiento del Registro Publico de Organismos
Descentralizados.

Lineamientos para regular los gastos de alimentacion de los servidores publicos
de mando de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal.
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Lineamientos que deberdn observar las dependencias de la Administracion
Publica Federal en la recepcién, procesamiento, tramite, resolucion y notificacion
de las solicitudes de acceso a datos personales que formulen los particulares, con
exclusion de las solicitudes de correccion de dichos datos.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en la recepcion, procesamiento y tramite de las
solicitudes de acceso a la informacion gubernamental que formulen los
particulares, asi como en su resolucidn y notificacion, y la entrega de la
informaciéon en su caso, con exclusion de las solicitudes de acceso a datos
personales y su correccion.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, en la recepcién, procesamiento, tramite,
resolucién y notificacion de las solicitudes de correccién de datos personales que
formulen los particulares.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en el envio, recepcion y tramite de las consultas,
informes, resoluciones, criterios, notificaciones y cualquier otra comunicacion que
establezcan con el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica.

Lineamientos que emite el Comité Técnico de Inversiones de la Tesoreria de la
Federacion para celebrar operaciones de inversién y compraventa de divisas para
el Gobierno Federal.

Lineamientos que Establecen los Elementos de Consideracion para la Peticion de
Sobreseimiento y para el Otorgamiento del Perdén en Procedimientos Penales por
los Delitos de Defraudacion Fiscal y su Equiparable.

Lineamientos que habran de observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para la publicacion de las obligaciones de
transparencia sefialadas en el articulo 7 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica.

Lineamientos que regulan las cuotas de telefonia celular en las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal.

Lineamientos que tienen por objeto regular el Sistema de Cuenta Unica de
Tesoreria, asi como establecer las excepciones procedentes.

Lineamientos y procedimiento para la solicitud de informacion a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y embargo de cuentas bancarias.

Lineamientos especificos para el pago del aguinaldo o gratificacién de fin de afio
correspondiente al Ejercicio Fiscal de que se trate.

Lineamientos especificos para el otorgamiento de la medida de fin de afio del
Ejercicio Fiscal correspondiente.
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Lista de unidades de enlace de la Administracion Publica Federal, en materia de
acceso a la informacion.

Lista detallada de los ingresos inherentes, no inherentes y de caracter excepcional
de dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Metodologia para la comparacion de ofertas econdémicas en los procedimientos de
contratacion de los proyectos para prestacion de servicios a cargo de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Lineamientos para la revision, actualizacion, calendarizacién y seguimiento de la
MIR 2012.

307-A.-0580 Lineamientos para la revision, actualizacién, calendarizacion y
seguimiento de la MIR 2011.

Anexo oficio 307-A.-0580 Criterios para la revision y actualizacion de la MIR 2011.

307-A.-0580 Lineamientos para la revision, actualizacion, calendarizacion vy
seguimiento de la MIR 2011.

Lineamientos para la actualizacion, mejora, calendarizacién y seguimiento de la
Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios de
2010.

Lineamientos para el seguimiento de los avances en el cumplimiento de las metas
de los indicadores del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2009.

Lineamientos para la Actualizacion de la Matriz de Indicadores de los Programas
Presupuestarios y la Elaboracién de los Calendarios de Metas de los Indicadores
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2008.

Lineamientos de los términos de referencia para la evaluacién de programas
federales, abril 30 de 2007.

Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados
de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Publica Federal.

Criterios para la actualizacion y mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2010.

Alcance a los Lineamientos para el seguimiento de los avances en el cumplimiento
de las metas de los indicadores del Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el Ejercicio Fiscal 2009.

Directrices para avanzar hacia el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio, Anexo Uno de los Lineamientos Generales para el
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Proceso de Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2008, Oficio
circular 307-A-159.

Metodologia para la elaboracion de la matriz de indicadores de los programas
presupuestarios de la APF, Anexo Dos de los Lineamientos Generales para el
Proceso de Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2008, Oficio
circular 307-A-1593.

Criterios generales de capacitacion en el marco del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, Anexo Cuatro de los
Lineamientos Generales para el Proceso de Programacién y Presupuestacion para
el Ejercicio Fiscal 2008.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Carga de la Matriz de Marco
Légico.

Modificacion a las Reglas para la disminucién de adeudos historicos de consumo
de energia eléctrica de los municipios y demarcaciones territoriales del D.F.

Obijetivos y Lineamientos de Politica de Gasto para la Formulacion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente.

Politicas de Operacién del SICOM.
Politicas de Uso de las Computadoras Personales y Programas de Cémputo.

Politicas generales relativas a los servicios institucionales de tecnologias de
informacion y comunicaciones (computo personal).

Procedimiento del sistema automatizado de cierre de caja, operativo, de registros
contables y conciliaciones bancarias.

Procedimiento para el dictamen respecto a los ingresos excedentes obtenidos
durante el ejercicio por las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico (2010-2012).

Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion Pablica Federal
2008-2012, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de noviembre de
2008.

Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcién 2008-2012.

Recomendaciones para la identificacion de informacion reservada o confidencial
por parte de las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal.

Reglas a las que deberan sujetarse las casas de cambio en sus operaciones.
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Reglas a las que habrdn de sujetarse las sociedades y fideicomisos que
intervengan en el establecimiento y operacion de un mercado de futuros y
opciones cotizados en bolsa.

Reglas a que deberan sujetarse las sociedades de ahorro y préstamo en la
realizacion de sus operaciones.

Reglas aplicables al establecimiento y operacion de oficinas de representacion de
entidades financieras del exterior a que se refiere el articulo 7° de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Reglas béasicas de operacion de almacenes generales de depdsito.
Reglas basicas para la operacion de las arrendadoras financieras.
Reglas béasicas para la operacion de las empresas de factoraje financiero.

Reglas de caracter general para el otorgamiento de fianzas que garanticen
operaciones de crédito.

Reglas de caracter general para prestar los servicios de recepcion de formas
oficiales y recaudar los ingresos federales por parte de las instituciones de crédito.

Reglas de operacion de la Comision Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacion.

Reglas de Operacion del Fondo de Estabilizacion para la Inversion en
Infraestructura de Petr6leos Mexicanos.

Reglas de Operacion del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género para el ejercicio fiscal 2011.

Reglas de Operacion del Programa Habitat.

Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social de Leche.
Reglas de Operacion del Programa de Abasto Rural.

Reglas de Operacion del Programa Opciones Productivas.

Reglas de Operacion del Programa del Fondo Nacional de Fomento a las
Artesanias (FONART).

Reglas de Operaciéon del Programa de Ahorro y Subsidio para la Vivienda "Tu
Casa".

Reglas de Operacion del Programa 3 x 1 para Migrantes.

Reglas de Operacion del Programa Atencion a Jornaleros Agricolas.
Reglas de Operacion del Programa Coinversion Social.

Reglas de Operacion del Programa Empleo Temporal (PET).

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades.
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Reglas de Operacion del Programa Vivienda Rural.
Reglas de Operacion del Programa de Apoyo Alimentario.

Reglas de Operacién del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades. Federativas, para implementar y ejecutar Programas de Prevencion de
la Violencia contra las Mujeres (PAIMEF).

Reglas de Operacion del Programa Estancias Infantiles para apoyar a madres
trabajadoras.

Reglas de Operacion del Programa Rescate de Espacios Publico.
Reglas de Operacion del Programa 70 afios y mas.

Reglas de Operacion del Programa de apoyo a los avecindados en condiciones de
pobreza patrimonial para regularizar asentamientos humanos irregulares
(PASPRAH).

Reglas de Operacion del Programa Desarrollo de Zonas Prioritarias.

Reglas de Operaciéon del Programa Prevencion de Riesgos en los Asentamientos
Humanos.

Reglas de Operacion del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (Fondo PYME).

Reglas de Operacion para la asignacion del subsidio canalizado a través del
Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR).

Reglas de Operacion del Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en
Solidaridad (FONAES).

Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta
Tecnologia (PRODIAT).

Reglas de Operacion para el Otorgamiento de Apoyos del Programa de
Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto (PROLOGYCA).

Reglas de Operacion para la asignacion del subsidio canalizado a través del
Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM).

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo de la Industria del Software
(PROSOFT).

Reglas de operacion del Programa de Apoyo al Empleo.

Reglas de operacion para el proceso de las solicitudes de afectacion de las
participaciones federales.

Reglas de Operacién para el Servicio de transportacion terrestre para servidores
publicos de la SHCP.
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Reglas de Operacion para el suministro de combustible, lubricantes y aditivos para
vehiculos automotores terrestres.

Reglas de operacion para la transferencia electronica de declaraciones,
establecidas entre Petroleos Mexicanos, sus organismos subsidiarios, la Tesoreria
de la Federacion y el Servicio de Administracién Tributaria.

Reglas generales a las que habran de sujetarse las sociedades a que se refiere el
articulo 88 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Reglas generales a las que habran de sujetarse, por un lado, los almacenes
generales de depdsito en cuanto a la inversion en acciones de las sociedades a
qgue se refiere el articulo 68 de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito y, por el otro, esas mismas sociedades en cuanto a los
requisitos que deberan satisfacer y los servicios y operaciones reputados
complementarios o auxiliares de las operaciones propias de los almacenes
generales de depdsito.

Reglas generales para la Aplicacion del Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion
en la Produccion Cinematogréafica Nacional.

Reglas generales para la constitucion y funcionamiento de grupos financieros.

Reglas a que deberan sujetarse las sociedades de ahorro y préstamo en la
realizacion de sus operaciones.

Reglas para el establecimiento de filiales de instituciones financieras del exterior.

Reglas para la calificacion de la Cartera Crediticia de las Instituciones de Banca
Multiple, a que se refiere el articulo 76 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Reglas para la disminucion de adeudos histéricos de consumo de energia de los
municipios y demarcaciones territoriales del D.F.

Relacion de entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal sujetas
a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

Resolucion CNH.06.001/11 por la que la Comisién Nacional de Hidrocarburos da a
conocer los Lineamientos técnicos de medicién de hidrocarburos.

Resolucién de modificaciones a la Resolucion por la que se establecen las reglas
de caracter general relativas a la aplicacidon de las disposiciones en materia
aduanera del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Resolucion en materia aduanera del Tratado de Libre Comercio entre el Gobierno
de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la Republica de Nicaragua.

Resolucién en materia aduanera del Tratado de Libre Comercio entre la Republica
de Chile y los Estados Unidos Mexicanos.
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Resolucion en materia aduanera del Tratado de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y el Estado de Israel.

Resolucion en materia aduanera del Tratado de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y las Republicas de El Salvador, Guatemala y Honduras y sus
anexos.

Resolucion en materia aduanera del Tratado de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y los Estados de la Asociacion Europea de Libre Comercio.

Resolucién General No. 12 de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras,
gue determina el monto del valor actualizado del valor total de los activos a que
hace referencia el Articulo 9° de la Ley de Inversidn Extranjera, que estara vigente
durante el afio de 2011.

Resolucion Miscelanea Fiscal 2012.

Resolucién por la que se expide el formato oficial para el reporte de operaciones
relevantes, inusuales y preocupantes contemplado en las disposiciones de
caracter general que se indican, asi como el instructivo para su llenado.

Resolucién por la que se expide el formato oficial para el reporte de operaciones
con ddlares en efectivo de los Estados Unidos de América, en términos de las
disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito, asi como el instructivo para su llenado.

Resolucién por la que se expide el formato oficial para el reporte de operaciones
con ddlares en efectivo de los Estados Unidos de América, en términos de las
disposiciones de caracter general a que se refieren los articulos 95 de la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito aplicables a las
casas de cambio y de las nuevas disposiciones de caracter general a que se
refiere el articulo 212 de la Ley del Mercado de Valores, asi como el instructivo
para su llenado.

Resolucién por la que se expiden las Disposiciones de caracter general a que se
refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, aplicables a las
sociedades financieras de objeto limitado.

Resolucién por la que se expiden las disposiciones de caracter general mediante
las cuales se establecen los requisitos que se deberan satisfacer al solicitar la
autorizaciéon para constituir y operar una casa de cambio (no filial).

Resoluciéon por la que se expiden las disposiciones de caracter general mediante
las cuales se establecen los requisitos que se deberan satisfacer al solicitar la
autorizacion para constituir y operar un almacén general de depdésito, una
arrendadora financiera o una empresa de factoraje financiero (no filial).
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Resolucién por la que se expiden las disposiciones que establecen las medidas a
las que deberan sujetarse las inversiones a que se refiere la fraccion Il del articulo
75 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Resolucién por la que se expiden las Reglas de caracter general mediante las que
se autoriza a los almacenes generales de deposito, arrendadoras financieras y
empresas de factoraje financiero a obtener financiamiento del fideicomiso publico
denominado Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios, como actividad
analoga a las establecidas en las fracciones VI del articulo 11, IV del articulo 24 y
Il del articulo 45-A, respectivamente, de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, asi como para obtener garantias de crédito del
fideicomiso publico denominado Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia
para Créditos Agropecuarios, como actividad conexa a las previstas en dichos
articulos.

Resolucién por la que se expiden las Reglas de Caracter General mediante las
que se autorizan a las arrendadoras financieras a realizar determinadas
operaciones conexas a las sefialadas en el articulo 24 de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

Resolucién por la que se expiden las Reglas de caracter general para la
prestacion de los servicios de recepcion de informacion de declaraciones fiscales y
de recaudacion de ingresos federales por parte de las instituciones de crédito.

Resolucién por la que se expiden las reglas generales a que deberan sujetarse las
sociedades a que se refiere la fraccion IV del articulo 103 de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Resolucién por la que se expiden las reglas para los requerimientos de
capitalizacion de las instituciones de banca multiple y las sociedades nacionales
de crédito, instituciones de banca de desarrollo.

Resolucién por la que se modifican y adicionan las Reglas para la constitucién de
administradoras de fondos para el retiro filiales.

Resolucién que modifica a la diversa que establece las reglas de caracter general
relativas a la aplicacion de las disposiciones en materia aduanera del Tratado de
Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de Bolivia.

Resolucién gue modifica a la diversa que establece las reglas de caracter general
relativas a la aplicacion de las disposiciones en materia aduanera del Tratado de
Libre Comercio celebrado entre los Estados Unidos Mexicanos, la Republica de
Colombia y la Republica de Venezuela.

Resolucién que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de crédito.
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Resolucién que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las
organizaciones auxiliares del crédito, casas de cambio, uniones de crédito,
sociedades financieras de objeto limitado y sociedades financieras de objeto
multiple reguladas.

MANUALES DE ORGANIZACION?®

Al 1° de diciembre de 2006 la SHCP contaba con un manual de organizacién
general y 44 manuales de organizacion especificos de sus distintas unidades
administrativas, mismos que durante los ejercicios de 2007, 2008, 2009 y hasta
septiembre de 2010, se actualizaron de conformidad con las modificaciones que
las unidades administrativas de la Secretaria, incorporaron en sus estructuras
organicas en los citados ejercicios.

Para finales del ejercicio de 2010, con el propdsito de dar cumplimiento a la
instruccion presidencial de llevar a cabo una tala regulatoria, el 25 de mayo de
2010 se publicé en el Diario Oficial de la Federacioén, el Acuerdo por el que se
abrogan diversas disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y se instruye a realizar acciones para la abrogaciéon de normas por parte
de sus unidades administrativas centrales, de sus 6rganos desconcentrados y de
las entidades paraestatales del sector coordinado por la misma. Dicho instrumento
establecid la obligacion de abrogar, a mas tardar el 31 de diciembre de 2010, los
manuales de organizacion y de procedimientos de las unidades administrativas del
sector central de esta Secretaria, previa actualizacibn y compactacion en
manuales Unicos de organizacion y de procedimientos por oficinas principales
(subsecretaria u homologa), por lo que para el 31 de diciembre de 2010, la SHCP
contaba Unicamente con 7 manuales de organizacion por oficina principal, de los
cuales 3 fueron actualizados durante el ejercicio de 2011.

Conforme a lo anterior al 31 de diciembre de 2011 la Secretaria contaba con un 1
manual de organizacion general y 7 manuales de organizacién por oficina
principal.

Reduccion del Niomero de Manuales de Organizacion

Manuales de Organizacion Especificos al 1°de Diciembre de 2006 Actualizaciones
DIC | DIC | DIC | SEP | DIC | DIC
UR UNIDAD ADMINISTRATIVA DIC 2006 | 5007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011
100 Secretaria 6 4 2 2 1
200 Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico 7 3 3 1 2 1
300 Subsecretaria de Ingresos 3 2 1 1

Informacién presentada por la Direccién General de Recursos Humanos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
disponible para consulta en el acervo documental de la Direccion General Adjunta de Planeacion y de Estudios

Organizacionales.
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Manuales de Organizacion Especificos al 1°de Diciembre de 2006 Actualizaciones
UR UNIDAD ADMINISTRATIVA DIc2006 | 25 | 2| 20 | Soio | 206 oo
400 Subsecretaria de Egresos 10 8 6 5 1
500 Procuraduria Fiscal de la Federacién 5 4 1 1 1
600 Tesoreria de la Federacion 6 3 3 1 1 1
700 Oficialia Mayor 7 5 1 1 1 1
Totales 44 29 8 10 | 11 7 3

MANUALES DE PROCEDIMIENTOS

Respecto a los manuales de procedimientos, al 1° de diciembre de 2006 se
contaba con 39 manuales de procedimientos con un total de 976 procedimientos
de las distintas unidades administrativas de la Secretaria. Para el cierre de los
ejercicios 2007, 2008, 2009 y hasta septiembre de 2010, estos manuales se
actualizaron de conformidad con las modificaciones que las unidades
administrativas de la Secretaria realizaron en su operaciéon en los citados
ejercicios.

Al igual que los manuales de organizacion a finales del ejercicio 2010, se
abrogaron 39 manuales de procedimientos de las distintas unidades
administrativas de la Dependencia y al 31 de diciembre de 2010, se redujeron a 7
manuales de procedimientos, uno por oficina principal, con un total de 514
procedimientos; durante el ejercicio 2011 se actualizaron 2 de estos manuales con
42 procedimientos.

Reduccién del NUmero de Manuales de Procedimientos

Manuales de Procedimientos
al 1°de Diciembre de 2006

Actualizaciones

DIC.2006 DIC.2007 DIC.2008 DIC.2009 SEP.2010 | DIC.2010 DIC.2011

UNIDAD
UR | ADMINISTRATIVA Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc
100 | Secretaria 4 [ 155 3 94 1 15 1 14 1 102

Subsecretaria
200 | de Hacienday 7 1289 3 (421 5 |222| 1 1 1 8 1 | 153
Crédito Publico

Subsecretaria

300 3 54 1 10 3 51 1 62
de Ingresos

400 Subsecretaria 8 |127| 8 | 107| 3 77 4 35 2 22 1 63
de Egresos
Procuraduria

500 | Fiscal de la 5 51 2 30 4 47 2 67 1 49
Federacion

600 Tesorerl'e}de la 6 | 41| 2 6 1 19| 2 | 51 1 (8| 1| 26
Federacion
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Manuales de Procedimientos
al 1°de Diciembre de 2006

Actualizaciones

DIC.2006 DIC.2007 DIC.2008 DIC.2009 SEP.2010 DIC.2010 DIC.2011

UR ADMILIJ\ITéPI'QRTIVA Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc | Man | Proc
700 | Oficialia Mayor 6 | 259 | 5 89 2 29 1 1 1 2 1 16
Totales 39 | 976 | 24 | 757 | 19 | 460 | 10 | 168 | 4 31 7 [514 | 2 42

Con las acciones mencionadas la Secretaria llevd a cabo una reduccién
significativa en el nUmero de manuales de organizacion y procedimientos, basada
en la reduccion y simplificacién de la regulacidén existente instruida por el Ejecutivo

Federal.
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3. ACCIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DE LA GESTION*

|. FINANZAS PUBLICAS

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 se establecié que la finalidad de la
politica econdmica seria lograr un crecimiento sostenido mas acelerado y generar
los empleos formales necesarios para mejorar la calidad de vida de todos los
mexicanos. Entre los componentes medulares de la estrategia de desarrollo se
plante6 un manejo adecuado de la politica fiscal, al establecerse como un objetivo
el “Contar con una hacienda publica responsable, eficiente y equitativa que
promueva el desarrollo en un entorno de estabilidad econémica.”

Por su parte, en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-
2012 se establecieron las estrategias necesarias para que unas finanzas publicas
fortalecidas permitieran garantizar la sostenibilidad fiscal e hicieran posible la
puesta en marcha de politicas publicas contraciclicas que mitigaran los efectos
adversos sobre el bienestar de la poblacion de ciclos de descenso en la actividad
econOmica internacional y de nuestros principales socios comerciales.

En ese contexto, en 2007 se aprobo la Reforma Hacendaria por los que Menos
Tienen, con el proposito de fortalecer los ingresos publicos a través de diversas
medidas orientadas a ampliar la base tributaria en el pais, y en el periodo 2007-
2009 el programa econémico contempl6 el equilibrio para el balance publico.

Gracias a la conduccion prudente de las finanzas publicas durante esos afios, fue
posible responder a la reduccién de la actividad econémica global causada por la
crisis financiera internacional de 2008-2009 con la implementacién de politicas
contraciclicas. Con ello, por primera vez en las Ultimas décadas, se enfrenté una
crisis econémica con una politica fiscal expansiva, en contraste con las respuestas
prociclicas que fueron implementadas en episodios anteriores de crisis
econdémicas de origen interno.

En particular, ante la desaceleracion de la actividad econémica causada por la
crisis financiera internacional, se deline6 una estrategia integral de mediano plazo
para enfrentar la coyuntura econémica y de las finanzas publicas. Dicha estrategia
tuvo como propdésito mantener un estimulo contraciclico para promover una
recuperacion econémica mas rapida y a la vez instrumentar adecuaciones fiscales
gue permitieran hacer frente a la caida de largo plazo en la plataforma de
produccion de petréleo. La estrategia en materia de finanzas publicas consistio en:

e Enfrentar la caida transitoria en los ingresos asociada a la desaceleracion
de la actividad economica a raiz de la crisis financiera global a través de un
déficit fiscal, temporal y moderado, asi como del uso de ingresos no

* Informacion integrada por la Unidad de Planeacién Econémica de la Hacienda Publica respecto de la presentada por las
Unidades Responsables de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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recurrentes y de los fondos de estabilizacion. De esta manera, a través del
déficit se otorgaria un impulso fiscal a la actividad econémica en un momento
de debilidad. Se establecié que el monto del déficit se reduciria gradualmente y
regresaria al equilibrio cuando la actividad econGmica recuperara su nivel
potencial.

e Para enfrentar la caida permanente en los ingresos publicos asociada a la
declinacién de largo plazo de la produccion de petréleo, que entre 2004 y 2009
se redujo 23.1 por ciento, se implementaron medidas permanentes para
incrementar los ingresos y reducir el gasto. Con el fin de aumentar los ingresos,
se adoptdé una segunda reforma fiscal orientada a fortalecer de manera
permanente los ingresos no petroleros. Adicionalmente, se realiz6 un esfuerzo
de contencién del gasto publico mediante la generacion de ahorros, reduccién
en el gasto administrativo, de operacién y de servicios personales, asi como
una mayor eficiencia en su ejercicio.

La implementacion de la estrategia de mediano plazo para las finanzas publicas
permitié atenuar los efectos de la crisis global sobre el bienestar de la poblacion,
sento las bases para la recuperacion de la actividad econdémica observada desde
2010, y resulté efectiva en cuanto al objetivo de garantizar la sostenibilidad de las
finanzas publicas del pais.

A continuacion se detallan las principales medidas en materia de politica fiscal
instrumentadas entre 2007 y 2011

2007

En congruencia con los principios de responsabilidad fiscal establecidos en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el Ejecutivo
Federal propuso en su programa econémico una meta de balance publico
equilibrado. El balance publico observado fue congruente con lo estimado
originalmente.

El 14 de septiembre de ese afio el Congreso de la Union aprobé el conjunto de
iniciativas que conformaban la Reforma Hacendaria por los que Menos Tienen que
presentdé el Ejecutivo Federal. Entre las principales medidas de la Reforma
destacan: la simplificacién del ISR para personas fisicas, la introduccién del
impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) y de un impuesto a los depdsitos en
efectivo, la homologacion de la contabilidad gubernamental entre los tres érdenes
de gobierno, la modificacion de las férmulas de los fondos General de
Participaciones y de Fomento Municipal y el fortalecimiento de Pemex mediante la
disminucién de su carga tributaria.
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2008

Al igual que el afio anterior, siguiendo el principio de responsabilidad fiscal, el
programa econdémico aprobado para el afio planteé un balance publico equilibrado.
El resultado observado en el ejercicio fue congruente con lo aprobado. ®

Ante los primeros efectos de la crisis financiera internacional sobre la actividad
econdmica domeéstica, el Ejecutivo Federal implementd una serie de medidas
estructurales orientadas a fomentar un mayor crecimiento de largo plazo, asi como
medidas coyunturales; como incrementar el gasto en infraestructura y la
disponibilidad de financiamiento de la banca de desarrollo. Destacan el
otorgamiento de un descuento a los pagos provisionales de ISR empresarial e
IETU de febrero a junio de este afo, el inicio de un proceso de simplificacion
arancelaria y aduanera, la aceleracion en la entrega de los recursos asignados en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion a la banca de desarrollo, y el
incremento del financiamiento a las pequefias y medianas empresas.

2009

En respuesta a la contraccién de la actividad econémica asociada a la crisis
financiera internacional, se implementaron un conjunto de medidas contraciclicas
orientadas a superar con mayor rapidez los efectos de esta situacidon econdémica
adversa. Las medidas se orientaron a apoyar al empleo, la economia familiar, la
competitividad, la inversion, y se llevaron a cabo acciones para promover la
transparencia y la eficiencia en el ejercicio del gasto publico. Destacan la
ampliacion del Programa de Empleo Temporal, el incremento del financiamiento
de la banca de desarrollo, el congelamiento de los precios de las gasolinas, la
reduccion de las tarifas eléctricas industriales y la asignaciébn de recursos
adicionales para inversion. Aunado a lo anterior, en mayo de este afio se
anunciaron medidas contraciclicas adicionales en respuesta a los efectos del brote
de influenza.

El programa econdmico para este afio anticipd un balance publico en equilibrio sin
considerar la inversién de Pemex.® A pesar de la abrupta caida de la actividad
econdémica registrada ese afo, durante el ejercicio fiscal se registré un balance
congruente con la meta aprobada para el afio. Al considerar la inversién de
Pemex, el déficit puablico fue de 2.3 puntos porcentuales del PIB.

Asimismo, durante este afio se aprobd una Reforma Fiscal dirigida a incrementar
los ingresos permanentes del Gobierno Federal. Con el objetivo de lograr una

® La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su reglamento establecen que para que el gasto
contribuya al equilibrio se evaluara la meta del balance publico considerando un margen transaccional equivalente a (+/-)1
por ciento del gasto neto.

® En octubre de 2008 se modificé la LFPRH para que a partir de 2009 Pemex no realizara inversiones a través del esquema
de inversion financiada (Pidiregas) y las inversiones de proyectos Pidiregas contratados con anterioridad se registren en el
presupuesto cuando se realicen, en lugar de cuando se amorticen como marca la norma para el registro de la inversion de
Pidiregas. Asimismo, se reform¢ la regla fiscal para que la meta del balance publico se evallie excluyendo la inversion
fisica de Pemex.
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distribucion efectiva del incremento impositivo, las medidas que formaron parte de
la Reforma incrementaron de manera balanceada los ingresos provenientes de
distintas fuentes tributarias. Entre las principales modificaciones destacan: el
incremento en la tasa del IVA de 15 por ciento a 16 por ciento, y de 10 por ciento a
11 por ciento en la zona fronteriza; el aumento de las tasas maximas de ISR para
personas fisicas y empresas de 28 por ciento a 30 por ciento y la del sector
primario de 19 por ciento a 21 por ciento; el aumento de la tasa del Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) aplicada a los bienes y servicios que
ya eran gravados y la extensién de impuestos a nuevos bienes y servicios; el
incremento de la tasa del impuesto a los depésitos en efectivo (IDE) de 2 a 3 por
ciento y la reduccion del limite exento de 25 mil a 15 mil pesos mensuales.

2010

Como parte de la estrategia de mediano plazo de finanzas publicas, establecida
en respuesta a la afectacion que la actividad econdmica y las finanzas publicas
sufrieron a raiz de la crisis financiera internacional, por primera vez desde que la
LFPRH entré en vigor, el programa economico previé el uso de la clausula de
excepcion incorporada en el articulo 17 de dicha Ley, de acuerdo con la cual la
Iniciativa de Ley de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion podrian prever un déficit presupuestario en condiciones econémicas y
sociales excepcionales.

De esta forma, se aprobd un déficit publico equivalente a 0.7 puntos porcentuales
del PIB sin considerar la inversibn de Pemex. El déficit publico observado fue
nuevamente congruente con el nivel establecido en el programa econdomico. Al
considerar la inversion fisica de Pemex, se observé un déficit de 2.8 puntos
porcentuales del PIB.

2011

En 2011, de modo consistente con la estrategia de mediano plazo para las
finanzas puablicas, nuevamente se hizo uso de la clausula de excepcion
incorporada en el articulo 17 de la LFPRH, y se aprob6 un déficit equivalente a 0.5
puntos porcentuales del PIB, sin considerar la inversion de Pemex. Cabe resaltar
que en linea con la estrategia de mediano plazo, se mantuvo una tendencia
decreciente con respecto al afio anterior: el déficit publico aprobado para 2011 fue
inferior en 0.3 puntos porcentuales del PIB al observado en 2010.

El resultado observado para el déficit publico estuvo en linea con el resultado
previsto en el programa econdmico. Si se considera la inversion de Pemex, el
déficit publico en el afio fue de 2.5 puntos porcentuales del PIB.

En términos de la deuda del sector publico, entre el cierre de 2006 y el de 2011, la
deuda neta del sector publico y el Saldo Histérico de los Requerimientos
Financieros del Sector Publico (SHRFSP) se incrementaron principalmente debido
al registro contable y presupuestario en 2009 de las obligaciones Pidiregas de
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Pemex (las cuales hasta entonces, de acuerdo con la normatividad, eran
registradas por Pemex en cuentas de orden y se reflejaban en la deuda publica
hasta que se fueran amortizando), al costo de transicién de la reforma al sistema
de pensiones del ISSSTE, y al efecto de la crisis financiera global sobre el tipo de
cambio y el crecimiento del PIB. En mucha menor medida, la deuda se incremento
por el déficit contraciclico que aprobd el Congreso de la Uniébn como resultado de
la crisis financiera internacional. Cabe notar que tanto las obligaciones por pasivos
Pidiregas como la emisibn de deuda para fondear diversas obligaciones
pensionarias, en el contexto de la reforma al sistema de pensiones del ISSSTE,
eran pasivos preexistentes y no implican un incremento efectivo en los pasivos del
Sector Publico. Por el contrario, la reforma al sistema de pensiones del ISSSTE
incremento la viabilidad financiera del sistema. El incremento asociado a la crisis
financiera internacional fue consecuencia de la mayor afectacién a la economia
global en casi un siglo y respondi6 a variables fuera del control del gobierno.

En particular, para el caso de la deuda neta del sector publico, la conversion de las
obligaciones por Pidiregas de Pemex en deuda del sector publico durante 2009,
como parte de la reforma a la LFPRH y a la Ley de la Entidad, explica 46 por
ciento del incremento en 2006-2011; la reforma al sistema de pensiones del
ISSSTE explica 14 por ciento, y la depreciacion del tipo de cambio junto con el
crecimiento menor al potencial explican 26 por ciento. El conjunto de los factores
mencionados previamente explica el 86 por ciento del incremento en el saldo de
deuda publica a PIB, y los déficit excepcionales y de caracter temporal aprobados
por el Congreso explican el 14 por ciento.

En el caso del SHRFSP, el costo de transicion de la reforma al sistema de
pensiones del ISSSTE explica 26 por ciento del incremento en el periodo 2006-
2011, y la evolucion del tipo de cambio junto al crecimiento menor al potencial
explican el 63 por ciento. Los déficits contraciclicos y temporales aprobados por el
Congreso y asociados a la crisis financiera internacional explican 11 por ciento.

Es importante considerar que el nivel de la deuda publica en el pais —32.4 por
ciento del PIB al cierre de 2011- se compara favorablemente con los niveles
observados en los paises que cuentan con una calificacion crediticia similar a la de
México (BBB), donde en promedio alcanz6 un nivel de 39.0 por ciento del PIB en
el mismo periodo, asi como con lo observado en paises con un grado de
desarrollo econémico superior, como Estados Unidos con 96.2 por ciento, Francia
con 86.2 por ciento y Gran Bretafia con 84.2 por ciento’.

" Informacién reportada por la agencia Fitch Ratings.
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FINANZAS PUBLICAS

(% del PIB)

Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 P

Balance publico
Sin inversién de Pemex ™/ - - - 0.2 -0.8 -0.6
Con inversion presupuestaria de Pemex 0.1 0.0 -0.1 -2.3 -2.8 -2.5
Con inversion total de Pemex -1.1 -1.1 -1.1 -2.3 -2.8 -2.5
RFSP -1.2 -1.0 -1.6 -2.6 -3.5 -2.8
Saldo histérico de los RFSP 29.1 27.8 33.3 34.7 34.9 36.5
Deuda neta del sector publico 18.4 17.3 21.3 30.0 30.5 32.4

p_/ Cifras preliminares.

1_/ A partir de 2009 se reformod la regla fiscal para que la meta de balance se evalle excluyendo la inversion
fisica de Pemex.

Fuente: Estadisticas oportunas de finanzas publicas, UPEHP, SHCP.

Il. CREDITO PUBLICO

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 se estableci6 como estrategia
administrar de forma responsable la deuda publica para consolidar la estabilidad
macroecondémica, reducir el costo financiero y promover el desarrollo de los
mercados financieros.

Por su parte, en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-
2012 se estableci6 como objetivo promover el desarrollo de los mercados
financieros domeésticos y lograr ahorros en el costo financiero del sector publico a
través del manejo activo de la deuda publica, manteniendo un nivel de riesgo
compatible con la sana evolucién de las finanzas publicas y con el desarrollo de
los mercados financieros locales.

Conforme a lo anterior, entre 2006 y 2011 el manejo de la deuda publica fue un
elemento fundamental para consolidar la fortaleza de las finanzas publicas y
contribuir a la estabilidad macroeconémica, especialmente para hacer frente a la
crisis financiera internacional que inicié a finales de 2008. La politica de deuda
publica ha buscado contar con acceso al financiamiento requerido en condiciones
de bajo costo a lo largo del tiempo. Para ello, se han tratado de fortalecer las
fuentes de financiamiento internas, en moneda nacional y a largo plazo a través
del mercado local de deuda y contar con acceso continuo a los mercados
financieros internacionales.

Deuda Interna

e La mayor parte de las necesidades de financiamiento del sector publico se
ha cubierto en el mercado local de deuda, privilegiando la colocacion de
instrumentos de largo plazo y en moneda nacional, y procurando el desarrollo
ordenado de los mercados financieros nacionales.

e La estrategia de deuda publica ha buscado disminuir la importancia de la
deuda externa dentro de la deuda total, a favor de la emisién de valores en el
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mercado interno, buscando aumentar el plazo promedio de vencimiento y
aumentar la proporcion de deuda denominada a tasa fija, a largo plazo, con un
perfil de amortizaciones m4s suave y estable a lo largo del tiempo. Los avances
en esta estrategia han permitido que los choques externos que han afectado
las tasas de interés o el tipo de cambio tengan un efecto limitado tanto en el
costo financiero como en el acceso al financiamiento, lo que se traduce en una
mayor fortaleza de las finanzas publicas.

e Se ha fomentado el desarrollo del mercado local de deuda. En este sentido
destacan distintas acciones dirigidas a fortalecer la liquidez y eficiencia de los
instrumentos de deuda del Gobierno Federal, como las operaciones de
recompra y permuta, asi como la implementacion del método de colocacion
sindicada para los nuevos bonos. En este esfuerzo ha sido de gran importancia
fortalecer la figura de los formadores de mercado. De igual forma se ha logrado
fomentar el desarrollo del mercado de instrumentos a tasa real, a través una
politica de emision que se ha adaptado a la mayor demanda por titulos de largo
plazo indexados a la inflacion, contribuyendo con ello a la diversificacion del
portafolio de la deuda interna y propiciando el desarrollo de un mercado mas
profundo y eficiente.

e Durante 2010 se formaliz6 la incorporacién del mercado mexicano local de
bonos gubernamentales a tasa fija en el indice Global de Bonos
Gubernamentales a Tasa Fija (WGBI por sus siglas en inglés). De esta forma,
México se convirti6 en el primer pais latinoamericano y una de las pocas
economias emergentes en ser incorporado al mencionado indice. Con la
incorporacion de México en el WGBI se fortalecieron las perspectivas de
desarrollo del mercado de deuda mexicano, al ampliarse la base de
inversionistas institucionales.

e Se mejor6 el acceso a la subasta primaria a diferentes tipos de
inversionistas, tanto a los institucionales como a las personas fisicas. En este
altimo rubro, destaca la implementacion del programa de colocacion directa de
titulos gubernamentales denominado cetesdirecto orientado a promover y
fomentar el ahorro, mejorando las condiciones de acceso y oferta de servicios
financieros para los ahorradores pequefios y medianos, generando asi un
canal adicional para la distribucién de la deuda publica.

Deuda Externa

e Se han mejorado los términos y condiciones de los pasivos externos,
diversificando la base de inversionistas, asi como el desarrollo y fortalecimiento
de las referencias vigentes en el mercado global. Con ello se ha conservado el
acceso pleno de México a los mercados financieros internacionales y en
condiciones favorables.
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e En los mercados internacionales de capital se ha logrado ampliar y
diversificar la base de inversionistas y profundizar los bonos de referencia de
México, destacando las emisiones realizadas de Bonos a plazo de 100 afios,
asi como las emisiones realizadas en el mercado europeo y el mercado
japonés. En cuanto a los Bonos Externos se han obtenido en las emisiones
mas recientes costos de financiamiento histéricamente bajos.

e Se han realizado emisiones de opciones de intercambio de deuda que
permiten reducir la importancia relativa de la deuda externa en el total de la
deuda del Gobierno Federal, a la vez se han llevado a cabo multiples acciones
para el fortalecimiento de referencias en el mercado de deuda en dolares.
Estas acciones han facilitado la operatividad de dichos titulos en el mercado
secundario y han permitido un mejor proceso de descubrimiento de precios de
los instrumentos, asi como financiamiento en mejores términos y condiciones.

La Deuda Publica ante la Crisis Financiera Internacional en 2008

Es de resaltar el papel de la politica de deuda durante la crisis financiera
internacional que inicié6 a finales de 2008. Derivado de la crisis hipotecaria y
financiera en los Estados Unidos y otros paises industrializados, se presentaron
periodos de gran volatilidad en los mercados financieros internacionales que se
transmitieron a las variables financieras de nuestro pais, afectando el
funcionamiento normal de los mercados. En este contexto, en el ambito de la
politica de crédito publico, se instrumentaron una serie de acciones encaminadas
a mitigar los problemas de liquidez. Dentro de estas medidas destacan las
operaciones de recompra de bonos, asi como las modificaciones realizadas a las
subastas de valores gubernamentales. Las medidas anteriores se instrumentaron
para fortalecer los mercados financieros logrando contrarrestar los efectos de la
turbulencia financiera sobre los mercados financieros del pais y restaurar su
liquidez.

Estas medidas han contribuido a que el acceso al financiamiento se haya dado en
mejores condiciones. El costo financiero de la deuda total del Gobierno Federal
disminuy6 de 1.9 por ciento del PIB en 2006 a 1.7 por ciento en 2011. Resalta la
disminucién del costo financiero de la Deuda Externa, el cual disminuyé de 0.5 por
ciento a 0.3 por ciento, durante el mismo periodo. La tasa de interés obtenida en
las colocaciones de deuda externa del Gobierno Federal mostré una trayectoria a
la baja durante el periodo de referencia. En 2006, la tasa de interés de bonos
colocados con plazo a 10 afios fue de 5.74 por ciento, en 2011, la tasa de interés
de bonos colocados al mismo plazo fue de 4.84 por ciento.

De esta forma la deuda publica fue un factor de estabilidad para la economia del
pais, a pesar de que la crisis registrada fue de una magnitud sin precedente en el
mundo en més de 80 afos. Esto ultimo contrasta marcadamente con otros
episodios de la historia econdémica de México, en los que ante choques internos o
externos, el nivel y la estructura de los pasivos publicos adquirian una dinamica
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que, en poco tiempo, desencadenaba en graves crisis financieras y de finanzas
publicas.

En este sentido, distintos Organismos Internacionales asi como las principales
Agencias Calificadoras coinciden en sefialar que una de las fortalezas de la
economia mexicana es tener una trayectoria de deuda publica sostenible. El
Fondo Monetario Internacional, en sus documentos de supervision bilateral, ha
declarado que la rapida recuperacion de México frente a la crisis mundial y la
fortaleza de su actividad econdémica en los ultimos meses son resultado de los
sélidos fundamentos del pais y la acertada conduccion de la politica econdémica.
También ha destacado que la deuda publica de México es moderada y se
mantendra estable en el mediano plazo, y la deuda externa se encuentra y seguira
en niveles bajos.?

En este sentido, las principales calificadoras han sefialado la estabilidad de las
métricas de deuda y la fortaleza de la economia para hacer frente al volatil entorno
internacional.’

Transacciones Internacionales Relevantes del Sexenio
Colocaciones en el mercado de Yenes garantizadas por el JBIC

e En el mes de diciembre del afio 2009 el Gobierno Federal coloc6é un Bono
Samurai en el mercado japonés por un monto total de 150,000 millones de
yenes, equivalente aproximadamente a 1,700 millones de dolares, con
vencimiento en el 2019 y con un rendimiento al vencimiento de 2.22 por
ciento. Esta transaccion fue el resultado de un acuerdo entre el Gobierno
Federal y el Japan Bank for International Cooperation (JBIC), mediante el
cual, esta institucion japonesa garantiza hasta el 95 por ciento de la
colocacion.

e En el mes de octubre del afio 2010 el Gobierno Federal colocdé un Bono
Samurai en el mercado japonés por un monto total de 150,000 millones de
yenes, equivalente aproximadamente a 1,800 millones de dolares, con
vencimiento en el 2020 y con un rendimiento al vencimiento de 1.51 por
ciento. Esta transaccion fue el resultado de un acuerdo entre el Gobierno
Federal y el Japan Bank for International Cooperation (JBIC), mediante el
cual, esta institucion japonesa garantiza hasta el 94 por ciento de la
colocacion.

Emisién y Reapertura Bono a 100 afios

e En octubre de 2010, México se convirtié en el primer pais latinoamericano en
emitir un bono a 100 afios. Esta emisién fue por 1,000 millones de dodlares

8 Esto fue sefialado en la revisién anual de 2011 de la linea de crédito flexible y el reporte del Articulo IV del Convenio
Constitutivo del Fondo Monetario Internacional de 2011.
° Para mayor referencia véanse los reportes de Standard & Poor’s, Moody’s y Fitch.
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(“mdd”), lo que representd el mayor monto colocado a este plazo y
represento la segunda emision por parte de un gobierno soberano.

e Asimismo, en agosto de 2011 se realiz6 la reapertura de este bono por 1,000
mdd, alcanzando el mayor monto en circulacién para un bono a este plazo a
un costo de fondeo de 5.96 por ciento, el cual es menor al de la colocacion
inicial. Es importante destacar, que esta reapertura se llevé a cabo en
condiciones adversas de alta volatilidad en los mercados financieros
ocasionada por la baja en la calificacion crediticia de EU por parte de
Standard and Poor's 3 dias antes, lo que mostré la confianza de los
inversionistas en el Gobierno Mexicano.

e Con la reapertura del bono a 100 afios, la revista Euromoney le otorgo al
Gobierno Mexicano el premio del emisor del afio ante la capacidad mostrada
para financiarse a un plazo tan largo en condiciones de gran turbulencia en
los mercados financieros.

[ll. BANCA DE DESARROLLO

Desde el inicio de la presente Administracion la Banca de Desarrollo ha basado su
operacion en cuatro lineas estratégicas definidas en el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2008 - 2012:

a) Incrementar el financiamiento y el acceso a servicios financieros en
aguellos sectores productivos que destacan por su contribucién al crecimiento
econdémico y al empleo o que carecen de éstos.

by Complementar a los intermediarios financieros privados con fondeo y
garantias para generar mas y mejores vehiculos de canalizacion de crédito.

¢) Fomentar una mayor coordinacion entre los bancos de desarrollo y otras
dependencias publicas cuyos programas apoyan al financiamiento.

d) Impulsar el crédito de largo plazo para apoyar la competitividad y
capitalizacion de las unidades productivas.

Resultados de la Banca de Desarrollo

La Banca de Desarrollo ha tenido logros importantes, respecto al financiamiento a
los sectores prioritarios. Entre diciembre 2006 y diciembre 2011 el saldo de crédito
directo e impulsado ha crecido en 336,673 millones de pesos (mdp), lo que
representa un incremento real de 81 por ciento alcanzando un saldo de 752,482
mdp, su mayor nivel en los ultimos 15 afos, equivalente al 4.9 por ciento del PIB
(1.8 pp mas que en 2006).

En este sentido, el saldo de crédito directo crecié 57 por ciento en términos reales,
al pasar de 306,924 mdp en diciembre 2006 a 481,862 mdp en 2011, mientras que
el crédito impulsado en el mismo periodo se incrementd en 149 por ciento en
términos reales, pasando de 108,885 mdp a 270,620 mdp, como resultado de la
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estrategia de potencializar el uso de los recursos publicos a través de esquemas
de garantias de crédito.

CREDITO DIRECTO E IMPULSADO POR LA BANCA DE DESARROLLO POR SECTORES DE ATENCION,

2006-2011
Millones de pesos de diciembre 2011

Sector de Atencién 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Empresarial 100,903 118,554 167,634 205,530 231,370 256,474
Nafin 65,180 86,620 115,987 156,800 180,290 191,724
Bancomext 35,723 31,934 51,647 48,730 51,081 64,751
Infraestructura® 75,664 81,371 111,782 134,247 141,282 180,697
Vivienda® 160,890 154,619 178,786 271,130 240,962 214,272
Rural 73,693 76,334 92,373 86,585 86,034 85,305
FIRA 58,184 58,023 72,119 67,719 68,671 68,422
Financiera Rural 15,509 18,311 20,254 18,866 17,363 16,883
Otros¥ 4,659 6,884 8,802 11,795 13,217 15,734
Total 415,809 437,761 559,376 709,287 712,865 752,482

1/ Banobras. 2/ SHF-FOVI. 3/ Banjercito y Bansefi.

Fuente: Informacioén proporcionada por Nafin, Bancomext, Banobras, Sociedad Hipotecaria Federal, FOVI,
FIRA, Financiera Rural Bansefi y Banjército.

En cuanto al total de créditos otorgados durante la presente Administracion, es de
destacarse que entre 2007 y 2011 la Banca de Desarrollo en su conjunto ha
canalizado créditos al sector privado por 2.5 billones de pesos, que representa una
colocacién superior en 41.1 por ciento real a los créditos colocados en el periodo
2001-2006 y 84.7 por ciento superior a lo colocado en el periodo 1995-2000.

Asimismo, la Banca de Desarrollo ha fortalecido su coordinacion con los
Intermediarios Financieros Privados, principalmente los No Bancarios (IFNBS),
para llegar a un mayor numero de beneficiarios. De esta forma, mientras que en
diciembre 2007 se operaban recursos con 254 IFNBs con un saldo de 97,004.0
mdp, para diciembre de 2011 el nimero de IFNBs se habia incrementado a 441 y
el saldo a 105,327.6 mdp; lo anterior significa que casi se duplicé el nimero de
IFNBs con los que se trabaja y un aumento en el saldo de 8.6 por ciento en
términos reales.

La posibilidad que hoy se tiene de utilizar a la Banca de Desarrollo como
instrumento de politica econémica esta basada en su solidez financiera, ya que el
otorgamiento se ha dado bajo sanas practicas bancarias. De esta forma, su indice
de capitalizacion en diciembre 2011 fue de 15.3 por ciento, indice por encima del
minimo regulatorio del 8 por ciento, y su cartera vencida al sector privado de 4.4
por ciento.
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Poblacién atendida por la Banca de Desarrollo

La nueva orientacion de la Banca de Desarrollo se dirigié a la promocion de
créditos hacia sectores prioritarios que tenian acceso limitado al financiamiento
gue ofrece la banca comercial, especialmente las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES), la infraestructura, la vivienda para personas de bajos
ingresos y los productores rurales de bajos ingresos, asi como a municipios de
alto y muy alto grado de marginacion.

De esta forma, durante 2011 se atendié con crédito y garantias a mas de 1 millén
498 mil MIPYMES y a 1 millon 820 mil productores rurales de bajos ingresos,
cifras 85 por ciento y 58 por ciento superiores a las de 2007, respectivamente.
Entre diciembre 2007 y diciembre 2011, los municipios atendidos por Banobras
pasaron de 508 a 755, de los cuales los de alta y muy alta marginacién pasaron de
158 a 298. Por su parte, la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) concentré su
atencion en las familias de bajos ingresos. En 2011 el 80 por ciento de los créditos
individuales de la SHF se otorgd a personas con ingresos de hasta seis salarios
minimos, dicha proporcién en 2007 era de 53 por ciento.

ATENCION A LA POBLACION SIN ACCESO A CREDITO

Sector de atencion dic-11 dic 2007- dic 2011

MIPYMES atendidas” 810,429 1,498,729 85% mas MIPYMES atendidas

58% mas productores rurales con
1,152,906 1,820,040 financiamiento de FIRA y Financiera
Rural

Productores rurales con ingresos
menores a 3,000 SMD?

El nUmero de municipios en cartera

Municipios Atendidos 508 755 de Banobras crecié 49%

Proporcion de créditos
individuales de vivienda de SHF
a poblacibn con ingresos
inferiores a 6 vsm

La proporcion en diciembre 2011 es
53.19% 80.11% 27 puntos porcentuales superior a la
de diciembre 2007

Numero de beneficiados por Beneficiarios que recibieron
dispersion electrénica a través na 4.9 millones recursos en el bimestre nov-dic
de Bansefi® 2011

1/ MIPYMES atendidas con crédito y garantias de Nafin y Bancomext, considerando esquemas de
microcrédito.

2/ Productores apoyados con crédito, garantias y reportos de Fira y Financiera Rural.

3/ La dispersion electrénica a beneficiarios de programas gubernamentales a través de Bansefi inicié en 2009.

Fuente: Informaciéon proporcionada por Nafin, Bancomext, Financiera Rural, FIRA Banobras, Sociedad
Hipotecaria Federal y Bansefi.
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Por otra parte, la Banca de Desarrollo ha invertido en proyectos de gran
envergadura a largo plazo. Tal es el caso del financiamiento de la Banca de
Desarrollo para impulsar la construccion de la planta de Etileno XXI, el proyecto
petroquimico mas importante que se ha realizado en los udltimos 30 afos en
nuestro pais. Asimismo, en la industria automotriz se ha apoyado la inversion de
550 millones de ddlares para producir el modelo Fiat 500. Igualmente, se destaca
que durante 2010 se autorizaron y otorgaron 98 mdd para la construccion y
operacion de dos parques eolicos en el estado de Oaxaca.

Accion contraciclica de la Banca de Desarrollo

La Banca de Desarrollo ha demostrado ser un excelente instrumento contraciclico
durante periodos de crisis, y durante la crisis financiera global de 2008-2009, por
primera vez en un contexto de crisis econdémica, contd con la solvencia necesaria
para proveer de liquidez a los sectores productivos ante la salida de los
intermediarios financieros privados.

Por ejemplo, para que se mantuviera el financiamiento a través del mercado
bursatil durante este periodo Nafin, Bancomext y SHF dispusieron recursos para
garantizar las renovaciones de los vencimientos de empresas e intermediarios
financieros por 13,007 mdp. Ademas, Nafin y Bancomext apoyaron al sector
automotriz autorizando lineas de crédito para intermediarios del sector, empresas
armadoras y de autopartes. A diciembre de 2009, Nafin destind 13,958 mdp en
lineas de crédito y garantias para intermediarios financieros del sector. Por su
parte Bancomext desembolsd recursos por 5,152 mdp para apoyar con crédito
directo y esquemas de cuentas por cobrar a la industria automotriz y de autopartes
de exportacion.

Oportunamente, ante la baja de la actividad econdmica causada por el brote del
virus de influenza AH1N1, Nafin y Bancomext lanzaron un programa de apoyo a
PYMES y empresas del sector turismo y aviacion. Menos de tres meses después
de que fuera anunciado el programa, la banca comercial habia otorgado 8,129
mdp (el total que se tenia contemplado) en nuevos créditos para PYMES con
garantia de Nafin. Por su parte, Bancomext desembolso6 recursos por 2,081 mdp
para empresas de sector turismo y 2,337 mdp para financiamiento a aerolineas.
Para los programas de emergencia sanitaria el Gobierno Federal aporté recursos
por 1,463 mdp de contragarantias.

Durante la crisis, Banobras mantuvo el financiamiento de largo plazo y otorgd
crédito y garantias por 21.0 miles de millones de pesos a proyectos de
infraestructura, lo que represent6 el mayor monto alcanzado de la década.

Coordinacion de la Banca de Desarrollo con otras dependencias del
Gobierno Federal

Durante la presente Administracion se han instrumentado diversos programas en
coordinacién con otras entidades y dependencias. Estas determinan las
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prioridades de politica sectorial, dejando la operacion financiera a la Banca de
Desarrollo. Entre los programas destacan:

Fideicomiso México Emprende: desde 2009 Nafin recibe fondos de la Secretaria
de Economia con los que brinda garantias para que los intermediarios financieros
otorguen crédito a MIPYMES. Para el ejercicio 2011, la Secretaria de Economia
asigno recursos fiscales al Fondo PYME por 6.8 miles de millones de pesos
(mmp), de los cuales inicialmente se destinaron 2.7 mmp para el otorgamiento de
garantias crediticias de Nafin a traves del Fideicomiso México Emprende. Durante
2011, el otorgamiento de garantias a través de este fideicomiso fue de 110 mmp,
beneficiando un total de 102,630 MIPYMES.

Fondo Nacional de Garantias (FONAGA): creado en 2008 con recursos de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA). Este fondo, administrado por FIRA, garantiza los créditos que
otorgan los intermediarios financieros a los productores rurales, privilegiando el
crédito de largo plazo, de los productores de menores ingresos y de quienes
habitan en la zona sur-sureste del pais. Para el ejercicio 2011, la SAGARPA
asigno recursos fiscales a este programa por 1.3 mmp. Al cierre de 2011, el saldo
de la cartera de crédito garantizada por este fondo fue de 17 mmp y se
beneficiaron a un total de 764 057 productores; de éstos el 55 por ciento son
PD1'°, 42 por ciento son PD2' y 4 por ciento son PD3'. De la cartera de
FONAGA el 73 por ciento se ha dirigido a pequefios y medianos productores, 32
por ciento se destind para la region sur-sureste del pais y se otorgd el 41 por
ciento para crédito refaccionario.

Desarrollos Urbanos Integrales Sustentables (DUIS): Banobras, el Fondo Nacional
de Infraestructura y la SHF apoyan el financiamiento de grandes Desarrollos
Urbanos Integralmente Planeados bajo principios de sustentabilidad ambiental que
ofrecen una elevada calidad de vida para miles de familias mexicanas. Para
verificar que los desarrollos cumplen con los objetivos sefialados se ha
conformado un grupo multidisciplinario integrado por la SHCP, SEDESOL,
SEMARNAT, SE, SENER, FONATUR, CONAVI, BANOBRAS, INFONAVIT y SHF.
Al cierre de 2011 se tenian ocho proyectos DUIS que han obtenido la certificacion;
estos proyectos representan: 312 684 viviendas; 1 250 178 personas beneficiadas
y una inversiéon estimada de 61,607 mdp.

'° productores en Desarrollo 1 (PD1): Aquéllos cuyo Ingreso Neto Anual no rebasa 1,000 veces el salario minimo diario de
la zona donde se ubica su empresa.

™ productores en Desarrollo 2 (PD2): Aquéllos cuyo Ingreso Neto Anual es mayor de 1,000 y hasta 3,000 veces el salario
minimo diario de la zona donde se ubica su empresa.

2 productores en Desarrollo 3 (PD3): Aquéllos cuyo Ingreso Neto Anual supera 3,000 veces el salario minimo diario de la
zona donde se ubica su empresa.
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IV. BANCA, VALORES Y AHORRO

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND) se establecen los
lineamientos generales para la conduccion de las politicas gubernamentales en
materia financiera:

“Democratizar el sistema financiero sin poner en riesgo la solvencia del sistema en
su conjunto, fortaleciendo el papel del sector como detonador del crecimiento, la
equidad y el desarrollo de la economia nacional.”

En este sentido, durante los primeros cinco afios de la administracion, se
realizaron diversas reformas a la legislacion financiera en congruencia con los
objetivos planteados en el PND 2007-2012, asi como en el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 (PRONAFIDE). A continuacion se
destacan las principales acciones y resultados:

e Aumento la penetracion del sistema financiero, por o que ahora una mayor
proporcién de la poblacién cuenta con acceso a los servicios financieros.

Se realizaron reformas al marco legal para incentivar la entrada al mercado de
nuevos intermediarios financieros, lo que a su vez permiti6 aumentar la
competencia, reducir los costos y ampliar la cobertura en beneficio de los
usuarios de los servicios financieros.

En este sentido, en febrero de 2008 se modificd la Ley de Instituciones de
Crédito para contemplar el régimen de licencia limitada o Banca de Nicho™,
gue permite que un banco lleve a cabo sélo algunas de las operaciones
bancarias, de tal manera que el monto del capital minimo y los costos
regulatorios estén en funcién de las actividades realizadas. Con ello, se reduce
el costo de entrada y se evitan costos regulatorios innecesarios.

Adicionalmente, con la finalidad de fomentar la bancarizacion a través de
canales novedosos, pero con los controles necesarios para que dichas
operaciones no se realicen de forma indiscriminada, en febrero de 2008 se
incorpor6 al sistema financiero mexicano la figura de Terceros o
Corresponsales Bancarios'®, en virtud de la cual las instituciones de crédito
podran pactar con terceros la prestacion de servicios necesarios para su
operacion, asi como comisiones para realizar las operaciones de captacion y
crédito.

En abril de 2010 se modificaron las disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito, con la finalidad de promover el uso de
modelos de Banca por Telefonia Mévil'® y con ello ampliar las opciones para

% Segundo Informe de Ejecucion, pag. 144.
! Banca de Nicho, Diario Oficial de la Federacién del 1 de Febrero de 2008.
'® Cuarto Informe de Ejecucién, pag. 201.
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que el publico en general tenga acceso a productos bancarios, tales como
“Cuentas de expediente simplificado (méviles)”.

e Mayor competencia y transparencia en las operaciones de los
intermediarios financieros, que se tradujo en una reduccién de costos en
los servicios financieros.

En 2007 y 2009 se efectuaron diversas modificaciones al marco legal con el
objetivo de fomentar la competencia, lograr una mayor transparencia en la
informacion que se da al usuario y fortalecer las atribuciones de las autoridades
del sector financiero para la proteccion de los usuarios. Se cred la Cuenta
Bancaria Bésica'®, la cual esta4 exenta de comisiones si el importe de su abono
mensual no excede el equivalente a 165 veces el salario minimo vigente en el
Distrito Federal; se creé el producto basico de tarjeta de crédito’’, con un limite de
hasta 200 veces el salario minimo general diario vigente en el Distrito Federal,
exento de comision por anualidad o cualquier otro concepto; se determiné el
célculo y divulgacién obligatoria del Costo Anual Total (CAT)'® para todos los
otorgantes de crédito y se definieron procesos de cancelacion de productos y
servicios financieros sencillos y expeditos, entre otros.

Se reforzaron las medidas de proteccion al usuario de servicios financieros,
particularmente en materia de tarjeta de crédito, y se fortalecieron las atribuciones
de la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF)®, al otorgarle facultades de regulacién, supervision y
aplicacién de sanciones administrativas, principalmente en la transparencia de la
informacion a la que tendra acceso el usuario de servicios financieros, para que
cuente con mayores y mejores elementos para tomar sus decisiones financieras.

En mayo de 2010% se realizaron nuevas modificaciones a la legislacién financiera,
en virtud de lo cual el Banco de México (BANXICO) adquirié la facultad de vigilar
que las entidades financieras otorguen préstamos o créditos en condiciones
accesibles y razonables. Asimismo, en coordinacién con la Comisién Federal de
Competencia (CFC) determinaran si existen o no condiciones razonables de
competencia en materia de tasas de interés y comisiones.

Se prohibieron de manera explicita algunos tipos de comisiones, de tal manera
que las entidades financieras no podran cobrar mas de una comisidon por un
mismo acto, hecho o evento. Tampoco podran cobrar comisiones que inhiban la
movilidad o migracién de los clientes de una entidad financiera a otra.

En los créditos a la vivienda se agilizo la cancelacion de hipotecas para hacer mas
expedito el otorgamiento de la escritura correspondiente, y se incluyé el concepto

!¢ Diario Oficial de la Federacion del 15 de junio 2007, Art. 48 Bis2.
7 Diario Oficial de la Federacion del 25 de mayo de 2010.

'8 Diario Oficial de la Federacion del 15 de junio 2007, Art. 15.

'® Tercer Informe de Ejecucion, pag. 183.

% Cuarto Informe de Ejecucién, pag. 199.
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de “Ganancia Anual Total” o “GAT?”, para brindar mayor transparencia a los
usuarios respecto a los rendimientos netos que obtienen por los productos de
captacion e inversion.

A fin de brindar una mayor certeza a los consumidores, se reformo la Ley para
Regular las Sociedades de Informacion Crediticia. Asi el plazo para la
conservacion de informacion crediticia se redujo de 84 a 72 meses, se
establecieron normas claras para los métodos de la eliminacioén de informacion y
mejoraron los procesos de aclaraciones a través de la reforma de 2008%%. Por su
parte, la reforma de 2010 establece que el usuario de servicios financieros podra
acceder a través de una sola consulta a la informacion de diversas sociedades de
informacion crediticia®®.

e Se impulsé una mayor inclusion, cultura financiera y proteccion al
consumidor.

En octubre de 2011 se constituyé el Consejo Nacional de Inclusién Financiera®, el
cual esta integrado por las autoridades supervisoras y reguladoras del sistema
financiero mexicano, y tiene como principales funciones analizar y formular
propuestas de politicas en materia de Inclusion Financiera y establecer los
lineamientos de la Politica Nacional de Inclusion Financiera. Asimismo, la creacion
de este Consejo permite tener una estrecha relacién con el sector privado lo que
servira para desarrollar estrategias conjuntas de inclusién, asi como una
implementacion mucho mas agil de las acciones necesarias para incrementar el
acceso y uso de los servicios financieros.

Para coadyuvar con el objeto del Consejo se crearon tres grupos de trabajo, cuyas
funciones se enfocaran en: 1) la medicion y divulgacion de la inclusion financiera,
como un elemento fundamental para conocer el estatus y las politicas a seguir; 2)
el desarrollo de modelos de negocio para promover la inclusion financiera,
impulsando productos innovadores y el uso de nuevas tecnologias como la banca
por celular; y 3) proteccion al consumidor, para reforzar la transparencia y el
acceso a la informacion de los productos financieros y que los consumidores
cuenten con las herramientas necesarias para tomar decisiones.

La infraestructura financiera se ha incrementado considerablemente. En el periodo
el nimero de sucursales bancarias se incrementé en 40.9 por ciento al pasar de
8,415 a 11,858 sucursales; en el caso de Terminales Punto de Venta (TPVs), el
incremento en el mismo periodo fue de 80.3 por ciento, pasando de 305,144 a
550,255. Por lo que respecta a cajeros automaticos, el incremento fue de 49.1 por
ciento, pasando de 25,687 en 2006 a 38,310 en abril de 2012. Adicionalmente,

2 Cuarto Informe de Ejecucién, pag. 200.

%2 segundo Informe de Ejecucion, pag. 145.

28 Cuarto Informe de Ejecucién, pag. 200.

# Acuerdo por el que se crea el Consejo Nacional de Inclusién Financiera, Diario Oficial de la Federacion del 3 de octubre
2011.
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para operar bajo la figura de Corresponsales Bancarios se registran 630
comisionistas, con un total de 21,719 establecimientos que ya se encuentran en
operacion, asociados a 15 bancos®.

Con la nueva infraestructura financiera, el 60 por ciento de los municipios cuenta
con al menos una sucursal bancaria, es decir, el 95 por ciento de los adultos tiene
posibilidad de acceder a servicios financieros. Si se consideran todos los canales
de acceso a servicios financieros (sucursales bancarias y no bancarias,
corresponsales bancarios, terminales punto de venta y cajeros automaticos), el 71
por ciento de los municipios cuenta con algun tipo de infraestructura financiera,
con lo cual el 97 por ciento de los adultos tiene posibilidad de acceder a servicios
financieros.

Durante la presente administracion se ha generado un gran interés por el tema de
educacion financiera. Un gran namero de instituciones publicas ha emprendido
acciones y programas de educacion financiera. Por ejemplo, muchas de ellas
tienen en sus portales de Internet informacion educativa dirigida a la poblacion en
general 0 a su poblacién objetivo. Se han desarrollado en los dltimos cuatro afios,
Semanas Nacionales de Educacion Financiera, en las que cada afio crece el
namero de participantes tanto del sector publico como del sector privado
realizando actividades de la poblacién que se interesa en el tema.

Con el fin de coordinar los esfuerzos en la materia y de guiarlos hacia objetivos
comunes, en mayo de 2011 se cre6 el Comité Nacional de Educacion
Financiera®®, presidido por el Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico. En
este Comité esta contemplada la participacion de todos los actores involucrados
tanto del sector publico como del privado. Una de las primeras acciones del
Comité fue la creacion del Micrositio de Educacién Financiera?’, que se encuentra
en la pagina de la Secretaria de Hacienda y que conjunta los materiales que las
entidades del sector publico han desarrollado. EI Comité también trabaja en el
desarrollo de la Estrategia de Educacién Financiera que estara lista en 2012.

En complemento a las acciones a nivel nacional, en el &mbito internacional bajo el
liderazgo de México en el Grupo de Trabajo sobre Proteccién al Usuario de
Servicios Financieros de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos (OCDE), se desarrollaron los Principios de Alto Nivel sobre
Proteccion al Usuario de Servicios Financieros, Principios que fueron respaldados
por los Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales del Grupo de
los Veinte (G20) en octubre de 20112,

% Fuente: CNBV y de Banxico. http:/portafoliodeinformacion.cnbv.gob.mx/bm1/Paginas/infoper.aspx y
http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarDirectorioCuadros&sector=21&
sectorDescripcion=Sistemas de pago de bajo valor&locale=es
% Comunicado de prensa de la SHCP del 31 de mayo de 2011.
7 pagina: http://www.educacionfinanciera.hacienda.gob.mx/

Communiqué of Finance Ministers and Central Bank Governors of the G- 20, Paris, France, October 2011.
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Ademas, México participé en 2011 en los trabajos tendientes a la formalizacién de
la Red Internacional para la Proteccion de los Usuarios de Servicios Financieros
(FinCoNet) como un 6rgano internacional de supervisores de proteccion al
consumidor.

México impulso, desde la Presidencia del Grupo de los Veinte (G20) los trabajos,
en 2010 y 2011, de la Red Internacional de Educacion Financiera (INFE), que es
parte de la OCDE, para desarrollar los Principios de Alto Nivel de las Estrategias
Nacionales de Educacién Financiera®.

e Selogré un sistema financiero sélido y solvente.

México cuenta hoy con un sistema financiero sélido, sustentado en un marco de
regulacion y de supervision adecuado, el cual es resultado de las reformas
legales® y de la adopcién de las mejores practicas internacionales que se han
instrumentado en los uUltimos afios.

Se han desarrollado herramientas macro prudenciales que permiten anticipar
riesgos y que las autoridades financieras actien de manera coordinada para
mitigarlos. Como parte de estos esfuerzos en julio de 2010 fue creado el Consejo
de Estabilidad del Sistema Financiero (CESF)*, como una instancia de
evaluacion, analisis y coordinacion de autoridades en materia financiera, cuyo
objetivo es propiciar la estabilidad financiera, evitando interrupciones o
alteraciones sustanciales en el funcionamiento del sistema financiero y, en su
caso, minimizar su impacto cuando éstas tengan lugar.

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS, por sus siglas en inglés)
publicé en diciembre de 2010 las reglas de capitalizacién y liquidez conocidas
como Basilea lll, las cuales fueron actualizadas en lo que respecta a los
requerimientos de capital en junio de 2011. En el caso de México las reglas de
capitalizacion ya contemplan una definicién de capital para propdésitos regulatorios
gue incorporan la mayoria de los requerimientos de Basilea Ill. Esta caracteristica
aunada al nivel de capital del sistema bancario permitira que en México se
adelante la instrumentacién de Basilea 111 %2,

La fortaleza de nuestro sistema ha traido beneficios en el financiamiento en donde
se ha observado un crecimiento sostenido del crédito al sector privado durante los
ultimos afios. Dicho dinamismo se ha reflejado en todos los segmentos crediticios
(comercial, vivienda y al consumo), donde no sélo se esta otorgando mayores
recursos sino que la calidad crediticia se viene mejorando.

% G-20 Leaders Declaration, Los Cabos México, june 2012.

% primer Informe de Ejecucion, pag. 126.

% pagina del CESF: http:/iww.cesf.gob.mx/index.html.

% Informe Anual 2010 CESF, pag. 38 e Informe CESF marzo 2012, pag. 23.
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EVOLUCION DEL FINANCIAMIENTO AL SECTOR PRIVADO COMO PROPORCION DEL PIB*
25.4% 25.4% 25.9% 26.3%
23.0%

19.8%

3.9% 4.2%

4.7% 4.0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011
M Comercial Consumo Vivienda
* Incluye el financiamiento otorgado por los intermediarios bancarios y no bancarios del sistema financiero.

FUENTE: SHCP

Esta estabilidad y solvencia de nuestro sistema financiero han sido reconocidas a
nivel internacional. La Evaluacion del Sector Financiero Mexicano, conocida como
FSAP, realizada en conjunto por el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional publicada en abril de 2012, sefiala resultados favorables en cuanto a
la fortaleza de nuestro sistema financiero frente a la crisis mundial, debido a la
solidez de nuestro marco legal y regulatorio, a la reducida vulnerabilidad en los
balances y al colchén que aportan los niveles de reservas y la flexibilidad de las
lineas de crédito que se han negociado con el Fondo Monetario Internacional.

e Se fortaleci6 el marco legal para prevenir las operaciones con
recursos de procedencia ilicita.

En junio de 2007*® se efectuaron reformas al marco legal, se tipificé como delito
grave el financiamiento al terrorismo y el terrorismo internacional, y se otorgaron
mayores herramientas a las autoridades persecutoras en el ejercicio de la accion
penal en contra de las personas que efectlen dichas actividades.

En 2009 y 2010°* se aplicaron nuevas medidas para la prevencién y deteccién de
operaciones con recursos de procedencia ilicita y de financiamiento al terrorismo,
aplicables a instituciones de crédito, casas de cambio, casas de bolsa, los
denominados centros cambiarios, asi como para los transmisores de dinero. Se
reformaron las Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115
de la Ley de Instituciones de Crédito, a efecto de regular las operaciones de
compra de doblares en efectivo por parte de las instituciones bancarias,

* Primer Informe de Ejecucion, pag. 125.
3 Tercer Informe de Ejecucion, pag. 184.
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recepciones de depdésitos, pago de créditos y pago de servicios con ddlares en
35
efectivo™.

Por ultimo, en 2011 se emitieron las medidas y procedimientos minimos que las
Organizaciones Auxiliares del Crédito, Sofoles y Sofomes estan obligadas a
observar para prevenir y detectar las operaciones con recursos de procedencia
ilicita®.
e Se fortalecio6 el mercado de valores como instrumento para financiar la
infraestructura.

En los dltimos afios la emision de deuda a través del mercado de valores ha
mantenido un comportamiento creciente; el saldo de la deuda del sector privado a
través del mercado de valores fue de 343.4 mil millones de pesos (mmdp) 3" a
diciembre de 2011, con un incremento real de 59.4 por ciento respecto a 2006.

A diciembre de 2011, el valor de capitalizacion del mercado accionario alcanzé
37.3 por ciento del PIB, 2.3 pp superior a 2006; el indice de Precios y Cotizaciones
(IPyC) de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) se ubic6 en 37,078 puntos a
dicierggbre de 2011, un crecimiento de 40.2 por ciento respecto a diciembre de
2006°".

En 2009 se llevdé a cabo la primera emision de los Certificados de Capital de
Desarrollo (CKDs), los cuales tienen por objeto financiar proyectos de
infraestructura en territorio nacional. Los CKDs amplian la gama de instrumentos
para los inversionistas, y ademas contribuyen al desarrollo de empresas que en el
futuro podrian transformarse en emisoras de capital o deuda en la BMV. A
diciembre de 2011 se habian realizado 16 emisiones por un monto de 39.4 mmdp.

Adicionalmente, en marzo de 2011 se realiz6 la primera emisién de Certificados
Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios conocidos como FIBRAs* por un monto de 3.6
mmdp; su principal objetivo es impulsar el desarrollo de proyectos inmobiliarios, y
al mismo tiempo ofrecer a los inversionistas una alternativa de inversion de largo
plazo.

Cabe sefalar que del monto total emitido en FIBRAS, 2.8 mmdp se colocaron en el
mercado nacional y 0.8 mmdp en los mercados internacionales.

Por otra parte, para reforzar la transparencia en el mercado de valores, en 2009 se
public6 el decreto que reformd la Ley del Mercado de Valores para que las
emisoras envien reportes al mercado y a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) sobre las posiciones que mantengan en instrumentos financieros

% Cuarto Informe de Ejecucion, pag. 203.

% Quinto Informe de Ejecucion, pag. 217.

% Informacién obtenida de Banxico y del Boletin Bursatil de la Bolsa Mexicana de Valores.

% Informacién obtenida del Boletin de Indicadores de Sensibilidad y Riesgo del Mercado, publicado por la Bolsa Mexicana
de Valores. http://www.bmv.com.mx/

% La informacién de FIBRAS y CKDs se obtuvo de las ofertas publicas realizadas a través de la Bolsa Mexicana de Valores.
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derivados, dentro de los cuales se incluyan; entre otros, elementos que determine
la CNBYV, los subyacentes, los valores nocionales o de referencia y las condiciones
de pago de dichas posiciones al momento de la revelacion de la informacion, asi
como las posibles contingencias que las citadas posiciones representen en la
situacion financiera de la emisora®.

e Se consolidé el marco juridico del sector de ahorro y crédito popular, y se
emitié una nueva ley para regular las uniones de crédito.

Adecuaciones al marco juridico del sector de ahorro y crédito popular: Con el
objeto de consolidar el marco regulatorio del sector de ahorro y crédito popular,
emitir una ley especial para las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo,
crear nuevas figuras de entidades del sector rural (sociedades financieras
comunitarias), se reformaron en 2007 la Ley de Ahorro y Crédito Popular y la Ley
qgue Crea el Fideicomiso que Administrara el Fondo para el Fortalecimiento de
Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de Apoyo a sus Ahorradores;
y en 2009 se expidid la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo y se reformaron la Ley General de
Sociedades Cooperativas, la Ley de Ahorro y Crédito Popular y la Ley de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores*'.

Uniones de Crédito: Con el propdsito de modernizar el marco juridico de las
uniones de crédito y facilitar sus actividades, en 2008 se publicé una nueva Ley de
Uniones de Crédito que amplia el catdlogo de operaciones permitidas, mejora las
normas de autorizacion, administracion y de supervision de estos intermediarios
financieros*.

V. SEGUROS, PENSIONES Y SEGURIDAD SOCIAL

Tener una economia competitiva que ofrezca bienes y servicios de calidad a
precios accesibles, mediante el aumento de la productividad, la competencia
econdmica y la inversion en infraestructura es uno de los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, por lo cual se trazd la estrategia de
consolidar un sistema nacional de pensiones mas equitativo y con mayor
cobertura, el cual se ira construyendo mediante la incorporacion de trabajadores
independientes y la transformacion de los sistemas de reparto publicos en
sistemas de cuentas individuales con portabilidad entre los sistemas ya
reformados.

Por su parte uno de los objetivos del Programa Nacional de Financiamiento al
Desarrollo (PRONAFIDE) 2008-2012, es la consolidacion de un sistema nacional

“° Diario Oficial de la Federacién del 6 de mayo de 2009.
“ Diario Oficial de la Federacién del 28 de junio de 2007, 31 de agosto de 2007, 2 de junio de 2009 y 13 de agosto de 2009.
“2 Decreto de la Ley de Uniones de Crédito, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de agosto de 2008.
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de pensiones que fortalezca el Sistema de Ahorro para el Retiro con el fin de
mejorar la pension de los trabajadores al momento de su retiro, lo cual contribuye
a la estabilidad de las finanzas publicas y al incremento del ahorro financiero del
pais.

Consolidar un Sistema Nacional de Pensiones

Las estrategias instrumentadas para transformar sistemas pensionarios de reparto
en sistemas basados en cuentas individuales con portabilidad registraron avances
relevantes.

e La reforma del sistema de pensiones de los trabajadores del Estado
(ISSSTE) y la portabilidad de los derechos pensionarios de los trabajadores
entre los sistemas pensionarios de IMSS e ISSSTE, a partir de abril de 2007.

e Las modificaciones a los regimenes pensionarios contractuales de los
trabajadores del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en julio de 2008,
y de la Comision Federal de Electricidad (CFE), en agosto de 2008.

Con las medidas adoptadas ha aumentado la portabilidad de derechos
pensionarios de trabajadores que laboren tanto en el sector publico como en el
privado. Dicha portabilidad pas6 de cerca de 1.3% al cierre de 2007 a cerca del
83% al cierre de 2011.

Implementacion de la Ley del ISSSTE

En este contexto y como consecuencia de la promulgacién de la nueva Ley del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (Ley
del ISSSTE), publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de
2007, la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social (USPSS) se dio a la
tarea de desarrollar y coordinar las actividades relativas a la implementacion de la
Ley del ISSSTE, de las cuales destacan, en su parte normativa, la expedicion de
los siguientes ordenamientos juridicos:

e Reglamento para el ejercicio del derecho de opcidon que tienen los
trabajadores, de conformidad con los articulos quinto y séptimo transitorios del
Decreto por el que se expide la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (DOF 14/12/2007 y 27/06/2008).

e Reglamento para el otorgamiento de pensiones de los trabajadores sujetos
al régimen del articulo décimo transitorio del Decreto por el que se expide la
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios sociales de los Trabajadores del
Estado (DOF 21/07/2009).

e Reglamento para el otorgamiento de pensiones del régimen de cuentas
individuales del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (DOF 21/07/2009 y 14/12/2011).
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e Reglas que establecen facilidades administrativas para el depésito del
Ahorro Solidario (DOF 29/04/2010 y 16/08/2010).

e Reglas para el ajuste de Bonos de Pension (DOF 16/08/2010).
Fortalecer el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR)

En el periodo 2006-2011, la estrategia para reforzar el SAR se ha realizado a
través de diversas modificaciones en el marco regulatorio, con el fin de lograr que
los trabajadores alcancen pensiones mas altas al llegar el momento de su retiro.

e Se ha avanzado en una apertura gradual del régimen de inversion de las
Sociedades de Inversibn Especializadas de Fondos para el Retiro
(SIEFORES), a través de ampliar la gama de clases de activos e instrumentos
gubernamentales, privados nacionales, estructurados, de renta variable
nacional, de deuda internacional y de renta variable internacional en los que
pueden invertir, lo que les permite generar mayores rendimientos.

e En 2007, con el fin de que los recursos de los trabajadores se invirtieran en
las SIEFORES de acuerdo con su edad, perfil de inversion y ciclo de vida, se
permitio que las AFORES operaran nuevas sociedades de inversion basicas,
gue se denominaron Sociedades de Inversién Basicas 3, Basicas 4 y Basicas
5, ademas, se introdujeron nuevos limites maximos para inversiones en renta
variable, se permitio invertir en fideicomisos de infraestructura y bienes raices
(FIBRAS) y en instrumentos estructurados.

e En 2008 se incrementd el porcentaje en el que podian invertir en
instrumentos de deuda de renta fija con calificaciones mxA-, en instrumentos
con calificacién crediticia A y AA, y en indices accionarios y vehiculos de
inversion que replican canastas de activos permitidos.

e En 2009 se autorizé invertir en instrumentos estructurados tales como:
titulos fiduciarios que se destinan a la inversibn o al financiamiento de
actividades o proyectos dentro del territorio nacional (conocidos como
Certificados de Capital de Desarrollo o CKD); acciones de emisores nacionales
que sean objeto de oferta publica inicial; acciones de emisores nacionales
listadas en la Bolsa Mexicana de Valores; obligaciones convertibles en
acciones de Sociedades Andnimas Bursétiles, y obligaciones subordinadas no
convertibles emitidas por Instituciones de Crédito.

e En 2010 se modifico el régimen de inversion de las SIEFORES, propiciando
un cambio en la composicion de su cartera a favor de instrumentos
estructurados, acciones no pertenecientes a indices bursétiles y la inversion en
ofertas publicas iniciales, observandose una reduccion de la inversion en titulos
gubernamentales; se reclasificaron algunos instrumentos en cajones cuyos
activos se asemejan mas en términos de rendimiento, diversificacion-
correlaciones, sensibilidad, factores subyacentes y estructuracion.
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e En 2011 se consider6 que las AFORES podran invertir en paises como
Chile, Israel o Noruega, para diversificar los mercados en los cuales participan
y asi dar mayores rendimientos sobre los recursos de los trabajadores
mexicanos; se agrego un nuevo bloque de naciones que son miembros de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE) y que, al
mismo tiempo, tienen un Tratado de Libre Comercio vigente con México; se
incorporaron en la definicion de activos objeto de inversion los conceptos de
“Mercancias” (commodities) y “Estructuras Vinculadas a Subyacentes”, es
decir, activos que cumplan con: i) en materia de oferta publica en un Pais
Elegible para inversion; ii) un vencimiento de 100 o mas afios; iii) contar con
calificaciones crediticias y iv) no requerir garantias; se presenté como factible el
incluir a los “Fondos Mutuos” como un vehiculo para fomentar Ila
competitividad.

Disminucién de comisiones

Se han disminuido paulatinamente las comisiones que cobran las AFORES, lo que
se traduce en un incremento de los rendimientos netos del ahorro de los
trabajadores.

e A partir de marzo de 2008, las comisiones de las AFORES se aplican
Unicamente sobre el saldo de los recursos administrados. Esta modificacion
otorgdé mayor transparencia y claridad al cobro de comisiones y fomenta la
competencia entre estas entidades financieras.

e En 2009 se facultd a la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro (CONSAR) para que ademas de autorizar las comisiones propuestas por
las Afores, también dictara politicas y criterios en la materia, en particular,
sobre la dispersion maxima permitida entre la comisién mas baja y la mas alta,
lo que incidié de manera determinante en una baja significativa de las mismas.

e Al cierre de 2011 la comision promedio fue de 1.5 por ciento, la cual
representd una disminucién significativa respecto de la cobrada en diciembre
de 2007 que fue de 2.05 por ciento, ademas de que alcanzé la meta
programada para 2012 (1.5 por ciento).

e Se publicaron en el DOF las Disposiciones de Caracter General que
establecen el procedimiento para la construccion de los indicadores de
rendimiento neto de las SIEFORES a fin de:

i) establecer promedios mdviles a seis meses para capturar la tendencia de
los rendimientos evitando movimientos bruscos temporales, y

i) ampliar el plazo del Indicador de Rendimiento Neto de tres a cinco afios
(DOF 29/12/11).

Como resultado de las reformas y modificaciones administrativas instrumentadas,
asi como de las aportaciones y los rendimientos de las cuentas, el ahorro para el

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 88 de 215



Gosierno

FEDARAL Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion

Publica Federal 2006 — 2012.

retiro administrado por las AFORES pas6 de representar el 9.8 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) al cierre de 2006, al 15.6 por ciento del PIB al cierre
de 2011.

Sector asegurador y afianzador

En la presente administracién se ha incrementado la participacion y competencia
en los sectores asegurador y afianzador, como lo muestra el siguiente cuadro:

(Millones de pesos reales de 2011)

Crecimiento
Aseguradoras 2007 2008 2009 2010 2011" real 2006
vs. 2011
Numero de entidades 91 95 100 98 99 102 11
Primas emitidas 206,281 231,534 235,744 256,729 255,248 281,792 36.6%
Activos 467,509 531,929 598,957 639,826 678,703 760,855 62.7%
Activos como % del PIB 3.5% 3.7% 4.4% 4.7% 4.7% 5.0% 1.5%
Pasivos 399,021 447,053 510,004 540,530 570,090 640,174 60.4%
Capital Contable 68,488 84,877 88,9532 99,001 108,613 120,681
Afianzadoras
Numero de entidades 14 14 14 14 15 15 1
Primas emitidas 5,390 5,781 6,213 6,198 6,329 7,255 34.6%
Activos 12,375 13,309 16,465 16,626 17,565 18,528 49.7%
Pasivos 6,904 6,921 9,387 9,371 9,776 10,113 46.5%
Capital Contable 5,471 6,389 7,078 7,254 7,790 8,415 53.8%

P Cifras preliminares al cierre de 2011. Fuente: CNSF. Revista actualidad en seguros y fianzas.

VI. ASUNTOS INTERNACIONALES DE HACIENDA

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND) en su Eje 5 Democracia Efectiva
y Politica Exterior Responsable establece la politica exterior como una palanca del
desarrollo nacional, como un instrumento para apoyar el desarrollo econémico,
social y politico del pais a partir de una efectiva insercion de México en el mundo.

Organismos Financieros Internacionales (OFIs)

El financiamiento de los organismos financieros internacionales se encuentra
enmarcado en lo establecido en el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo 2008-2012 (PRONAFIDE) que tiene como finalidad asegurar la
disponibilidad de los recursos fiscales y financieros necesarios que permitan
alcanzar un mayor desarrollo humano sustentable, fin Gltimo del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012 (PND).

En este contexto, durante 2008-2010 ante el desarrollo desfavorable de los
mercados de capital, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) aumentaron sustancialmente su financiamiento al pais, en respuesta a las
necesidades expresadas por México.
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Captacién de recursos

Respecto a la captacion de recursos provenientes de los Organismos Financieros
Internacionales (OFIS), durante diciembre de 2006 a diciembre de 2011 se
desembolsaron 20,475.8 millones de dolares.

DESEMBOLSO DE PRESTAMOS CON LOS ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES
DICIEMBRE 2006 - DICIEMBRE 2011
(millones de délares)

Organismos Financieros Internacionales 275.3 1,739.9 2614.0 7,574.1 4,662.4 3,610.3 20,476.0
Banco Mundial 156.1 671.2 1,940.5 4,883.6 2,448.7 2,077.0 12,1771
Banco Interamericano de Desarrollo 119.2 1,068.7 673.5 2,690.5 2,213.7 1,533.3 8,298.9

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Entre los principales usos de los recursos captados sobresalen los siguientes:

e Financiamientos en reconocimiento de desarrollo de politicas en los
sectores financiero-competitividad, en cambio climatico, educacién y vivienda.

e Proyectos de los sectores financiero, educacion, salud, agua, forestal,
eficiencia energética, desarrollo rural, atencién a la pobreza, conocimiento e
innovacion tecnolégica, infraestructura y fortalecimiento de estados vy
municipios, transporte urbano, desarrollo de pequefia y mediana empresa,
desarrollo del mercado financiero de vivienda.

Contrataciones

La suscripcion de contratos de préstamos con los OFIS, de diciembre de 2006 a
diciembre de 2011 ascendi6 a 22,187.5 millones de ddlares, algunos de los cuales
se seguirdn desembolsando en los proximos afios.

PRESTAMOS CONTRATADOS CON LOS ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES
DICIEMBRE 2006 - DICIEMBRE 2011
(millones de délares)

Organismos Financieros Internacionales 0.0 429.5 2,766.2 8,487.3 7,322.6 3,181.9 22,187.5
Banco Mundial 0.0 229.5 2,316.2 5,142.3 4,771.6 951.9 13,4115
Banco Interamericano de Desarrollo 0.0 200.0 450.0 3,345.0 2,551.0 2,230.0 8,776.0

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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De estas contrataciones se destaca lo siguiente:

e Financiamientos en reconocimiento de desarrollo de politicas en los
sectores financiero-competitividad, en cambio climatico, educacién y vivienda.

e Préstamos de inversion relacionados con los sectores educacion, agua,
crédito y ahorro rural, desarrollo rural, atencion a la pobreza, capacitacion y
empleo, infraestructura, servicios y fortalecimiento para estados y municipios,
desarrollo empresarial y desarrollo del mercado de vivienda.

Destacan los apoyos a los siguientes proyectos: i) Programa para el Desarrollo del
Mercado de Vivienda; ii) Programa de Desarrollo Humano Oportunidades; iii)
Sistema de Proteccién Social en Salud; y iv) Programa de Apoyos Directos al
Campo.

Saldo de la Deuda

El saldo de la deuda con los Organismos Financieros Internacionales pasé de
8,255.4 millones de délares en diciembre de 2006 (equivalente a 15.1% de la
deuda publica externa) a 23,424.8 millones de dolares en diciembre de 2011
(20.1% de la deuda publica externa).

SALDO DE LA DEUDA DE MEXICO CON LOS ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES
(millones de dolares)

2006 2011

Deuda con los Organismos Financieros Internacionales 8,255.4 23,424.8
% Deuda OFls /Deuda Publica Externa 15.1% 20.1%
Deuda con el Banco Mundial 4,211.0 13,604.7
% Deuda BM /Deuda Publica Externa 7.69% 11.69%
Deuda con el Banco Interamericano de Desarrollo 4,032.1 9,809.5
% Deuda BID /Deuda Publica Externa 7.36% 8.43%

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cooperacion financiera con Centroaméricay el Caribe

En 2008 se suscribi6 el Mandato para la Administracion de Recursos del
Programa de Cooperacion Energética para Paises de Mesoamérica y el Caribe
(Acuerdo de San José), mediante el cual la canalizacion de los recursos se realizo
de manera mas expedita, ademas de que los términos incluyeron condiciones mas
flexibles. De 2007 a la fecha se aprobaron 221.9 millones de délares con recursos
del Acuerdo de San José a: 4 proyectos para Nicaragua por 121.2 millones de
dolares; 2 proyectos para Honduras por 60.0 millones de délares, y 3 proyectos
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regionales: el Programa para el Desarrollo de Vivienda Social en Centroameérica
por 32.6 millones de doélares anunciado por la SHCP en 2008 para la creacion de
un mercado hipotecario en Centroameérica, asi como 8.0 millones de dolares de
cooperacion no reembolsable para apoyar el Centro de Asistencia Técnica para
Centroamérica, Republica Dominicana y Panama (CAPTAC, por su siglas en
inglés) del Fondo Monetario Internacional (5.0 millones de ddlares, aprobado en
2009) y el Cross Road Fund del Banco Interamericano de Desarrollo (3.0 millones
de ddlares, aprobado en 2011).

Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN)

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 se establecié un enfoque de largo
plazo a los objetivos nacionales, las estrategias generales y las prioridades de
desarrollo. Con ello, se busca que al final de la presente Administracién, en el afio
2012, el pais avance en tiempo y forma hacia el porvenir que priorice y refuerce el
Desarrollo Humano Sustentable.

El Desarrollo Humano Sustentable promueve la modernizacién integral de México,
ya que permitird que las generaciones futuras puedan beneficiarse del medio
ambiente, gracias a las acciones responsables del mexicano de hoy para
emplearlo y preservarlo. Es claro que no se lograra respetar ni conservar los
recursos naturales de nuestro pais, ni la extraordinaria biodiversidad del entorno
ecolégico si no se transforma significativamente la cultura ambiental de la
sociedad.

Es por eso que el Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN) y su
institucion  hermana, la Comision de

Residuos Infra. urbana

Cooperacion Ecologica Fronteriza (COCEF), Slss  bisce
fueron establecidos por los gobiernos de
México y Estados Unidos en un esfuerzo calidad del

aire
32.3%

conjunto encaminado a conservar y mejorar
las condiciones ambientales y la calidad de M
vida de las personas que residen a lo largo —

de la frontera entre los dos paises.

Aguapluvia
2.8%

México, a través de su participacion en el Consenecion
BDAN, ha apoyado el financiamiento directo e
(en forma de recursos crediticios) y el

otorgamiento de donaciones (en forma de
recursos no reembolsables, es decir,
recursos a fondo perdido) a fin de hacer méas asequibles las obras de
infraestructura municipal a las comunidades fronterizas. EI BDAN se enfoca
particularmente en impulsar proyectos de infraestructura ambiental en los

Al 31 de diciembre de 2011
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sectores: i) tratamiento de aguas, ii) drenaje pluvial, iii) calidad del aire, iv) energia
limpia, v) residuos solidos e vi) infraestructura urbana basica.

El apoyo que brinda el BDAN a través de recursos no reembolsables se enfoca en
atender a poblaciones marginadas de bajos ingresos y cuya capacidad de
endeudamiento es muy limitada. Este tipo de recursos que otorga el BDAN se
administran a través de 2 programas: 1) Fondo de Infraestructura Ambiental
Fronteriza (BEIF), cuyos recursos provienen de la Agencia para la Proteccion
Ambiental de los EE.UU. (EPA) y 2) Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) el
cual utiliza una porcion de las utilidades retenidas del BDAN para ofrecer estos
financiamientos.

CARTERA DE CREDITO (ACUMULADOS)
(millones de ddlares)

México 236.9 300.1 278.0 380.0 628.9 573.9
Estados Unidos 23.7 37.3 57.3 169.9 162.6 277.4
Total 260.7 337.4 335.3 549.9 7915 851.3

FINANCIAMIENTO FONDO PERDIDO (ACUMULADOS)
(millones de ddlares)

México 268.1 281.8 303.2 319.0 329.4 331.4
Estados Unidos 306.6 328.1 329.5 327.0 325.0 329.5
Total 574.7 609.8 632.7 646.0 654.4 660.9

Estrategia de Vinculaciobn y Coordinaciobn con los Organismos
Internacionales

Se ha buscado continuar utilizando el financiamiento del Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo, a fin de aprovechar los términos y condiciones
favorables de sus préstamos. Los financiamientos han estado orientados
principalmente a proyectos que puedan generar un importante valor agregado y
que tengan un impacto importante en areas como la politica ambiental, el combate
a la pobreza y el desarrollo social y productivo del pais.

La participacién de México en los diferentes organismos internacionales y foros
multilaterales fomenta la relacién bilateral y multilateral institucional entre
funcionarios mexicanos y extranjeros, ademas de fortalecer la presencia de
México en el exterior.

e La participacion en la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) ha permitido a México aprovechar las experiencias de
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otros paises y a la vez dar a conocer mejor la economia mexicana ante los
demas paises miembros. Asimismo, México ha servido como puente de
comunicacién entre los paises industrializados y los paises en desarrollo, sobre
todo de la regién latinoamericana (www.oecd.org).

e La participacion de México en el Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo (BERD) busca dar a nuestro pais la oportunidad de diversificar
nuestros mercados de comercio exterior y de inversién en Europa Central y del
Este y la Comunidad de Estados Independientes (CEIl), la cual puede
concretarse en oportunidades de negocios a través de licitaciones, co-
inversiones, proyectos de inversion o exportaciones de productos mexicanos,
entre otros (www.ebrd.com).

e Meéxico, a través de su participacion en el Banco de Desarrollo de América
del Norte (BDAN), busca extender el apoyo a las comunidades y los
promotores de proyectos para desarrollar, financiar y construir proyectos
sustentables a un costo razonable en la zona de la frontera. Como miembro del
Consejo del BDAN, México decide sobre los proyectos que se apoyaran con
financiamiento o recursos no reembolsables para catalizar iniciativas de
infraestructura ambiental. Asimismo, México define los ejes de accion en los
cuales el Banco asistira a la regién, a fin de atender necesidades de
financiamiento reafirmando la importancia de las metas y objetivos ecoldgicos
incorporados en el Acuerdo sobre Cooperaciéon para la Proteccion y el
Mejoramiento del Medio Ambiente en la Zona Fronteriza, firmado en La Paz,
Baja California Sur, el 14 de agosto de 1983 (www.nadbank.org).

e La participacion de México en el Banco Centroamericano de Integracion
Economica ha permitido la participacibn de empresas mexicanas en la
ejecucion de proyectos de desarrollo, asi como el fortalecimiento de la
presencia de nuestro pais en esa region y ha contribuido a su desarrollo
economico (www.bcie.orq).

VII. POLITICA DE INGRESOS

De acuerdo con el PND 2007-2012 y el PRONAFIDE 2008-2012, durante la
presente administracion se han implementado una serie de reformas y medidas
tendientes a lograr una politica fiscal responsable, eficiente y promotora del
desarrollo.

Asi, las estrategias instrumentadas en la presente administracién tuvieron por
objeto mejorar la administracion tributaria, fomentar el cumplimiento equitativo en
el pago de impuestos, reducir la evasion fiscal, establecer una estructura tributaria
eficiente y encontrar fuentes alternativas de ingresos, para lo cual se realizaron las
siguientes acciones:
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Reforma Fiscal 2007

La reforma de 2007 concentr6 los esfuerzos para recuperar el potencial
recaudatorio del Impuesto sobre la Renta (ISR), al incorporar el Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (IETU) y el Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE).

Como resultado de su aplicacion en 2008, la recaudacion del sistema renta (ISR,
IETU e IDE), alcanz6 un monto de 5.1% del PIB, maximo histérico logrado al
menos en los Gltimos 30 afios.*®

Derivado de lo anterior, los ingresos tributarios no petroleros observaron un
crecimiento real de 8.5% en 2008, respecto al ejercicio anterior. Este desempefio
se debe tanto a la recaudacion que aportaron directamente el IDE y el IETU, como
su efecto al operar como impuestos de control y minimo, mejorando el
cumplimiento del ISR y el Impuesto al Valor Agregado (IVA).*

a) IETU

De acuerdo con el documento “El Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU)Y*: Un diagnéstico a tres afios de su implementacion”, el IETU
entre sus principales resultados ha tenido los siguientes:

v Se redujo la proporciéon de empresas que no pagan ISR ni
Impuesto al Activo (IMPAC)/IETU, como se puede observar en el
siguiente cuadro:

PORCENTAJE DE CONTRIBUYENTES PERSONAS MORALES DE ACUERDO A SUS PAGOS DE
IETU/IMPAC/ISR, 2006 y 2009

Paga No paga Paga No paga
IMPAC IMPAC Total IETU IETU Total
PagalSR | 5406 3850 | 43.9% PagalSR | 16706 340% | 50.7%
0, 0, 0, 0,
No paga ISR 15.2% 40.9% No paga ISR 18.2% 31.2%
Total IMPAC 20.6% Total IETU 34.9%

Fuente: Calculos propios con base en declaraciones anuales de personas morales, 2006 y 2009.

v La inversibn muestra un cambio de tendencia significativo y
comienza a mostrar tasas elevadas de crecimiento, por ejemplo en el
periodo enero-septiembre 2008 aumentd 15.1 por ciento, respecto
del afio anterior.

4 Céalculos de la SSI-UPI, con informacin de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

http://www.hacienda.gob.mx/EGRESOS/contabilidad_gubernamental/Paginas/cuenta_publica.aspx
“ |dem. http://www.hacienda.gob.mx/EGRESOS/contabilidad_gubernamental/Paginas/cuenta_publica.aspx
“ http://www.hacienda.gob.mx/INGRESOS/Documents/documento_ietu_01082011.pdf
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SHCP

INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO NACIONAL
Promedio movil de 4 meses de la variaciéon porcentual

% Entrada en vigor
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Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, 2011.

El impuesto ha incidido en el incremento de la recaudacion de los
siguientes sectores, acorde con el objetivo de dicho impuesto
minimo:

RECAUDACION ADICIONAL DERIVADA DEL IETU POR SECTOR, PERSONAS MORALES
2009
Porcentaje (IETU como proporcion del pago total)
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Fuente: Calculos propios con base en la informacién de declaraciones anuales de cada afio.
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b) IDE

La implementaciéon del IDE ha permitido al SAT que 384 mil 610
contribuyentes corrijan su RFC, realizar 4 mil 796 verificaciones en
2009, localizar a 1 mil 500 contribuyentes que representan el 31.2 por
ciento de localizacion. En 2010 se efectuaron 12 mil 756 verificaciones
y se localizaron a 9 mil 687 contribuyentes, que representa el 75.9 por
ciento. De enero a julio de 2011, se han realizado 6 mil 696
verificaciones, localizado a 2 mil 870 contribuyentes que corresponde a
42.9 por ciento de localizacién.*®

c) ISR

Por su parte, atendiendo a la recomendacion de la Convencion
Nacional Hacendaria de 2004, en materia del ISR de personas fisicas,
se modificé el esquema de célculo de este impuesto y se sustituyo el
Crédito al Salario por el Subsidio para el Empleo.

Con la integracion de la tarifa se simplifica el célculo del ISR eliminado
el uso de 49 tarifas que se publicaban antes de la reforma, segun la
proporcion de subsidio fiscal que correspondiera a la estructura de las
remuneraciones exentas y gravadas que realiza la empresa.*’

d) Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS)

A propuesta del Ejecutivo, el Congreso de la Union aprobo gravar con el
IEPS la realizacibn de juegos con apuestas y sorteos, con
independencia de las contribuciones locales que, en su caso,
correspondan.®®

e) Federalismo Fiscal

Para fortalecer las finanzas publicas de las entidades federativas, el
Poder Legislativo aprobd la incorporaciéon de un impuesto a la venta
final de combustibles. Después de una transicion de 18 meses este
impuesto se ubica en las siguientes cuotas: gasolina Magna 36
centavos por litro; gasolina Premium UBA 43.92 centavos por litro, y
diesel 29.88 centavos por litro. Los recursos de este impuesto estan
destinados en su totalidad a las entidades federativas.

“% Informacién proporcionada por el SAT.
http://www.hacienda.gob.mx/INGRESOS/Documents/documento_ietu_01082011.pdf
47 Exposicion de motivos de la “Iniciativa de Decreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan Diversas
Disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta, del Cédigo Fiscal de la Federaciéon y de la Ley del Impuesto
Especial sobre Producciéon y Servicios y se Establece el Subsidio para el Empleo”.
“8 Expediente: Reforma IEPS 2007/2008 juegos con apuesta y sorteos. Proceso legislativo.
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Reforma Fiscal 2009

A finales de 2009, ante la crisis econOmica surgida en el ambito internacional y la
declinaciéon en la plataforma de produccién de petréleo, el Ejecutivo Federal
planted la necesidad de robustecer los ingresos del sector publico, con el fin de
dar certidumbre y fortalecer a la economia nacional.

a) ISR

En el ISR se modificd el régimen de consolidacion fiscal para recuperar
el impuesto diferido de las empresas con mayor capacidad econémica,
acotandose a 5 afos el plazo para su pago con lo que se evita que las
empresas difieran de manera indefinida el pago del ISR.

Por otra parte, se ajustaron las tasas marginales de la tarifa del ISR de
personas fisicas sin afectar a las personas fisicas con ingresos de hasta
10 mil 298 pesos mensuales (aproximadamente 6 salarios minimos de
2010), lo que representa 69 por ciento de los trabajadores.*

b) IVA

En el IVA se aprob6 aumentar en un punto porcentual las tasas
aplicables en el interior y en la frontera del pais para ubicarse en 16 por
ciento y 11 por ciento, respectivamente. El régimen aplicable para
alimentos y medicinas se mantuvo sin cambio alguno.

c) IEPS

El establecimiento del IEPS de 3 por ciento a los servicios de
telecomunicaciones, exentando a la telefonia rural, a la publica, la
interconexién y el internet, ha permitido reemplazar los ingresos por los
aprovechamientos que venian pagando al 5 por ciento de sus ingresos
las empresas que obtuvieron sus titulos de concesién con base en la
Ley de Vias Generales de Comunicacion y que venceran practicamente
todas durante la presente Administracion. El impuesto de 3 por ciento
no encarece estos importantes servicios para el desarrollo del pais.>

Adicionalmente, se ajustaron de manera temporal las tasas aplicables al
IEPS de bebidas alcohdlicas de mas de 20° G.L y a la cerveza. La tasa
aplicable al IEPS de juegos y sorteos aumentd a 30 por ciento.

Reforma Fiscal 2010

Derivado del proceso de analisis y discusion del paquete econémico que presento
el Ejecutivo Federal para 2011, se efectuaron algunas reformas al sistema
tributario, entre las que destacan las del IEPS y la incorporacién de dos estimulos
fiscales en el ISR.

“° Expediente: Propuestas de reforma a la LISR para 2010.
0 Expediente: Propuestas de reformas LIEPS en materia de telecomunicaciones 2009-2010.
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a) ISR
1. Régimen de intereses

En 2009 se aprobd un nuevo esquema de intereses que modifico
la forma de realizar el calculo del ISR, consistente en que el
impuesto se genera al momento en el que se devenga el interés
en lugar de cuando se paga, previéndose ademas, la retencion
definitiva del impuesto a la tasa maxima aplicable a las personas
morales, en lugar de la retencién provisional sobre el monto del
capital y acumulacién del ingreso al final del ejercicio.

Con el objeto de dar oportunidad a los intermediarios financieros
de ajustar sus sistemas y operar el nuevo régimen fiscal, la
entrada en vigor del nuevo esquema esta prevista para el ejercicio
fiscal de 2013.>*

2. Deduccion de colegiaturas

Se otorgd un estimulo fiscal consistente en una deduccion de los
pagos por servicios educativos de preescolar, primaria, secundaria
y preparatoria, efectuados por los contribuyentes para si mismos o
bien a favor de su conyuges, hijos o padres.*?

3. Fomento del primer empleo

Se incorporé un estimulo fiscal en el ISR para las personas
morales y fisicas con actividad empresarial, profesional y por
arrendamiento de bienes inmuebles. Este estimulo consiste en
una deduccion adicional por la contratacién de trabajadores de
primer empleo, siempre que los puestos los mantengan por un
periodo continuo de 36 meses y permanezcan ocupados durante
18 meses continuos.

El estimulo permite a las empresas deducir del ISR, 93 centavos
adicionales por cada peso de la ndmina de los trabajadores de
primer empleo, que son aquellos que se inscriben por primera vez
en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), incluyendo los
trabajadores mas joévenes y los que proceden del sector informal.

La deduccion adicional es aplicable sobre el salario base de
cotizacion a que se refiere la Ley del Seguro Social, tanto en los
pagos provisionales como en la declaracién anual del ISR. Este
estimulo sélo es procedente tratandose de trabajadores que

* Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2011.
%2 Expediente: Decreto por el que se otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas en relacién con los pagos por servicios
educativos (Colegiaturas).
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perciban hasta 8 veces el salario minimo del area geografica en
donde preste sus servicios.>®

4. Fomento de la produccion teatral nacional

Se incorpor6 un estimulo fiscal para el fomento de la produccion
teatral nacional, el cual consiste en otorgar a los contribuyentes
del ISR un crédito fiscal equivalente al monto que aporten a
proyectos de inversién en dicha produccion teatral en el ejercicio
fiscal. En su primer afio de aplicacion se distribuyé un monto total
de 38,265 millones de pesos (mdp), beneficiando a 22 proyectos
de teatro.>

b) IEPS

Se aprobo aplicar a partir de 2011 una cuota especifica de 7 pesos por
cajetilla de 20 cigarros (35 centavos por cigarro) y eliminar el periodo de
transicion establecido en 2010. Considerando que dicha transicion
establecia una cuota de 2 pesos por cajetilla de 20 cigarros a partir de
2013, la reforma aprobada significa un aumento de 5 pesos por cajetilla;
en tanto que respecto de la cuota que se tenia prevista para 2011 (1.2
pesos por cajetilla), representa un incremento de 5.8 pesos mas por
cajetilla.

Adicionalmente, se aprobé gravar con el IEPS la enajenacion e
importacion de bebidas energetizantes, asi como los concentrados,
polvos o jarabes para preparar estas bebidas, con una tasa de 25 por
ciento. Este impuesto no impacta a las bebidas hidratantes y
rehidratantes.

c) Derechos

Se propuso al Poder Legislativo la implementacion de programas de
simplificacion consistentes en la eliminacién de diversos derechos, a
efecto de reducir la carga regulatoria de los ciudadanos y reforzar la
simplificacion fiscal.

Dichas medidas fueron incorporadas en las reformas a la Ley Federal
de Derechos, con los siguientes resultados:

v En 2011 se derogaron 138 cuotas de derechos, con un
impacto en la recaudacion estimado en 59 mdp.>®

v En 2012 se eliminaron 140 cuotas de derechos, con un
impacto recaudatorio aproximado de 51 mdp.>®

%3 Decreto por el que se reforman diversas disposiciones a la Ley del Impuesto sobre la Renta para 2011.

% Informe sobre monto erogado por Estimulo fiscal a Proyectos de Inversién en la Produccién Teatral
Nacional publicado en el DOF el 28 de febrero de 2012.

%5 Expediente: Reforma LFD 2010-2011, Programa de Simplificacién. Informacién estadistica.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 100 de 215



GosiernoO
FEDERAL

Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administraciéon

Publica Federal 2006 — 2012.

d) Facilidades administrativas en materia de simplificacion
tributaria.

Para continuar avanzando en la simplificacion administrativa, el
Ejecutivo Federal establecié diversas medidas que entraron en vigor a
partir del 1 de julio de 2010.

Asi, se otorgo la facilidad administrativa a los contribuyentes que estan
obligados a dictaminar sus estados financieros por contador publico
autorizado, en términos del Cédigo Fiscal de la Federacion y de la Ley
del Seguro Social (LSS).

Conforme a esta facilidad, los contribuyentes pueden optar por no
presentar dicho dictamen, siempre que presenten cierta informacion a
las autoridades fiscales. Esta medida reduce los costos para los
contribuyentes y les permite utilizar sus recursos para cubrir otras
necesidades.®’

Tratados Internacionales

Para atraer inversion extranjera y combatir la evasion y elusion fiscal, entraron en
vigor los convenios para evitar la doble tributacion celebrados con Barbados,
Bahréin, Hungria, India, Islandia, Nueva Zelanda, Panamd, Republica Eslovaca,
Rusia, Sudafrica y Uruguay, asi como los renegociados con Alemania, Austria,
Canada, Luxemburgo, Paises Bajos, Singapur, Suiza y Reino Unido.

Adicionalmente, entraron en vigor los acuerdos para el intercambio de informacién
en materia tributaria celebrados con Antillas Holandesas, Bahamas, Bermudas,
Isla del Hombre, Islas Caiman, Islas Cook e Islas Jersey.”®

Conclusion

Como resultado de las modificaciones fiscales descritas, la recaudacion tributaria
no petrolera se fortaleci6 mas que en cualquier administracion anterior. Para
dimensionar adecuadamente la magnitud del esfuerzo realizado, baste sefialar
qgue entre 1980 y 2011 la recaudacion tributaria aumento en el equivalente a 2.1
por ciento del PIB, pero de estos ingresos adicionales casi la mitad, 1.0 por ciento
del PIB, se agrego en los primeros 5 afios de la presente administracion, a pesar
de la pérdida de 0.2 por ciento del PIB en la recaudacion de los impuestos a las
importaciones y a la tenencia o uso de vehiculos. Destaca el caso del sistema
renta: entre 1980 y 2011 la recaudacién aumentd en el equivalente a 1.3 por

% Expediente: Reforma LFD 2011-2012, Programa de Simplificacién. Informacién estadistica.
%" Expediente: Decreto por el que se otorgan Facilidades Administrativas en materia de Simplificacién Tributaria.
%8 http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/informacion_fiscal/leyes/52_3558.html
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ciento del PIB; de este incremento, 1.0 por ciento del PIB se obtuvo, igualmente,
durante los primeros 5 afios de la presente administracién.>

Ademas, considerando los alcances de las reformas propuestas en los afios 2007
y 2009, durante tres afios (2008, 2010 y 2011), el Ejecutivo Federal considero
pertinente no proponer al H. Congreso de la Union modificaciones a los distintos
ordenamientos en materia tributaria, dando mayor certeza a los contribuyentes
sobre el marco fiscal aplicable.

Ingresos no Tributarios
Aprovechamientos

En el periodo de 2006 a 2012 se disefié el esquema de cobros que el Gobierno
Federal aplica por el uso de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico que
se emplean en servicios de telecomunicaciones. Este esquema consiste en el
cobro de un monto al inicio de las concesiones y de pagos anuales durante la
vigencia de la concesion.

Actualmente, el espectro radioeléctrico es el recurso natural que, después del
petréleo, méas ingresos le aporta al Gobierno Federal. En 2012 se espera recaudar
cerca de 6 mil mdp por concepto de derechos y aprovechamientos recurrentes y
se han llegado a recaudar de forma extraordinaria hasta 8 mil mdp (en 2010),
cuando se han realizado licitaciones de concesiones de bandas de frecuencias.

En lo que se refiere a la asignacion de concesiones de tramos carreteros, se
autorizaron los montos minimos de las licitaciones correspondientes y de los
pagos resultantes. En este periodo, el Gobierno Federal obtuvo por los conceptos
anteriores ingresos por 57,000 mdp.

Politica de precios y tarifas publicos de las entidades de control
presupuestario directo

Conforme al Plan Nacional de Desarrollo, el sector publico buscé la mayor
transparencia en la determinacion de los precios y tarifas en los mercados en que
participa a través de sus organismos publicos, para ayudar en la toma de
decisiones de consumo y de produccion de los agentes econémicos.

Durante 2006-2011, la politica de precios y tarifas de los bienes y servicios
publicos tuvo como objetivos propiciar el saneamiento y fortalecimiento financiero
de los organismos y empresas publicas, el fomento al uso racional de los bienes y
servicios que ofrecen, asi como el abasto suficiente y oportuno de insumos
estratégicos.

% Calculos de la SSI-UPI, con informacién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.
http://www.hacienda.gob.mx/EGRESOS/contabilidad_gubernamental/Paginas/cuenta_publica.aspxq
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Para la determinacion de los ajustes a los precios y tarifas se consideraron como
criterios basicos: la relacion precio-costo, los precios de referencia internacional, la
tasa de inflacion y la racionalizacion de los subsidios implicitos, buscando
concentrarlos en la poblacion de menores ingresos. Las acciones en materia de
politica de precios y tarifas han consistido en la aplicacion de ajustes parciales y
deslizamientos mensuales, de tal forma que el impacto sobre los sectores
productivos y sociales sea el menor posible.

a) Subsector Petrolero
1. Preciosy Tarifas de Pemex y sus organismos subsidiarios

La politica de precios de las IEPS POR GASOLINAS Y DIESEL
gaSO||naS y 6| d|ese| ha (Miles de millones de pesos)

seguido el movimiento de 10S | 00
precios prevalecientes en el | 1o
mercado internacional, | 100
evitando generar impactos 500
abruptos en los niveles de 00
inflacion, por lo que en el | *°
- - -100.0
periodo diciembre 2006 a
diciembre de 2011 se han
incrementado  gradual 'y | . p
periddicamente los precios de | .., RS
eStOS CombUSthleS 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011

Fuente: Elaborado por la SSI-UPI.

61.6
87.5
87.2
112.2

-150.0

-200.0

A pesar de los incrementos
en el precio al publico implementados en el pais, el precio
productor (precio que recibe Pemex y que se determina conforme
a lo sefialado por la Ley del IEPS), ha aumentado en mayor
medida, principalmente por el crecimiento en los precios de
referencia internacional. Esto ha ocasionado que desde 2006 a la
fecha el IEPS haya sido negativo (apoyo implicito en el precio al
publico) y en 2011 la recaudacién negativa del IEPS alcanz6 un
monto cercano a 166 mil mdp.

Por lo que se refiere al gas LP, de diciembre 2006 a diciembre de
2011 se aplic6 una politica de desliz gradual y periédico en el
precio promedio nacional de este energético.

Para el resto de los productos que produce y comercializa
Petréleos Mexicanos, los precios al publico, en el caso de aquellos
productos comercializables en el mercado internacional, se
determinaron con base en sus referencias internacionales, ajustes
por calidad y costos de logistica; y para aquellos productos no
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comercializables en el mercado internacional se determinaron con
base en costos eficientes.

2. Reégimen fiscal de Pemex en materia de derechos a los
hidrocarburos

Durante 2006-2011 se realiz6 una serie de ajustes al régimen
fiscal de Petroleos Mexicanos, con el fin de contar con un régimen
fiscal que permita promover mayores niveles de inversion en la
industria petrolera para contrarrestar la caida en la produccion de
hidrocarburos. Asimismo, las reformas reconocieron las
diferencias en las caracteristicas de los distintos campos de
produccién:

v En 2007 se establecié la reduccién gradual de la tasa
del derecho ordinario sobre hidrocarburos de 79 por ciento a
71.5 por ciento, permitiéndose deducir los costos con un limite.
Adicionalmente, se aumenté la tasa del derecho para la
investigacion cientifica y tecnolégica en materia de energia,
desaparecio el Derecho Adicional y se cre6 el Derecho Unico
sobre Hidrocarburos (sobre el valor de la extraccion de los
campos abandonados).

v En 2008 y 2009 se cred y perfecciono el régimen fiscal
aplicable a los campos en el Paleocanal de Chicontepec y en
aguas profundas.

v En 2010 se amplio la aplicacién del régimen especial de
Chicontepec y aguas profundas a los campos marginales.
Asimismo, a propuesta del Senado de la Republica, se creo el
derecho para regular y supervisar la exploracion y explotacion
de hidrocarburos.

b) Subsector Eléctrico

La politica tarifaria del servicio publico de energia eléctrica consistié en
ajustes graduales a los cargos tarifarios de los sectores doméstico y de
servicios, asi como en la continuacion del mecanismo de ajuste
automatico (que considera las variaciones en los precios de los
combustibles y la inflacién) para los sectores industrial, comercial y la
tarifa doméstica de alto consumo (DAC). Esta politica permitié a los
organismos suministradores no incrementar el rezago en el nivel de
precios acumulado en afios anteriores, reducir el deterioro de su
situacién financiera y financiar, en parte, los planes de inversion para
hacer frente al incremento de la demanda por energia eléctrica.

En el caso de las tarifas para el servicio doméstico se aplicaron ajustes
mensuales de 0.327 por ciento a sus cargos; mientras que para los
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servicios de alumbrado publico y de bombeo de aguas negras y
potables de 0.483 por ciento.

Se continué con la aplicacion de las tarifas de estimulo para los
productores agricolas que acrediten que la energia eléctrica es utilizada
para el bombeo de agua para riego agricola. Estas tarifas tuvieron
ajustes anuales entre 1 y 2 centavos por kWh, mientras que a las tarifas
para el servicio de bombeo para riego agricola de los usuarios que no
han cumplido con el programa de certificacion de usuarios agricolas se
les aplic6 un ajuste mensual de 2.0 por ciento.

Se continud con la aplicacion de las tarifas de estimulo para la energia
eléctrica para instalaciones acuicolas, con un descuento de 50 por
ciento sobre las equivalentes tarifas vigentes.

En las tarifas DAC, comerciales e industriales en media tension y alta
tensién, se continud la aplicacion del mecanismo de ajuste automatico,
a fin de reflejar las variaciones de los precios de los insumos utilizados
en la generacién de energia eléctrica.

c) Otros Organismos y Empresas

Para el resto de las entidades paraestatales, la politica tarifaria
generalizada consisti6 en mantener constantes en términos reales los
precios y tarifas de los bienes y servicios que producen y comercializan,
fomentando el saneamiento financiero y el incremento en la eficiencia
productiva de dichas entidades, brindando a los usuarios una sefal de
precios certera y adecuada para la toma de decisiones productivas y de
consumo.

VIIl. COORDINACION CON ENTIDADES FEDERATIVAS

[1

En el PND 2007-2012 se estableci6 como estrategia el “restablecer sobre bases
mas firmes la relacion fiscal entre el Gobierno Federal y las entidades federativas”.
Con base en ello, en la presente administracion se han realizado las siguientes
acciones en materia de coordinacion con entidades federativas:

Participaciones federales e incentivos econémicos

En 2008 y 2011, el pago de participaciones en ingresos federales a las entidades
federativas y los municipios ascendi6 a 484,644 mdp y a 489,548 mdp,
respectivamente, siendo en estos dos afios el mayor crecimiento observado,
respecto al afio inmediato anterior, con 20 por ciento y 6 por ciento en términos
reales, en el mismo orden. El crecimiento de las participaciones se explica
principalmente por la implementacion de reformas hacendarias, con lo cual se
observan impactos importantes en las haciendas publicas subnacionales.
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Para contrarrestar la reduccion de las participaciones en ingresos federales en
2009, las entidades federativas recibieron ese afio recursos por un monto de
49,357 mdp y en 2011 por 12,292 mdp, por concepto del Fondo de Estabilizacién
de Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF).

Las participaciones de ingresos federales pagadas en 2011 significaron 3.41 por
ciento del PIB, en tanto que las registradas en 2010 fueron de 3.35 por ciento; en
2009 de 3.54 por ciento; en 2008 de 3.48 por ciento y en 2007 de 2.95 por ciento.

PARTICIPACIONES PAGADAS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, 2007-2011

mdp de 2011 *
T 1 1 1 1 1 cCrecimientos reales % |

Total Participaciones e 405,007.8 484,644.1 461,631.7 461,381.0 4895483 4%  20% 5% 0% 6%
Incentivos Econémicos

Participaciones 362,467.0 437,697.2 406,899.4 407,039.3 438,270.7 -5% 21% -T% 0% 8%
FEIEF 1/ 49,357.3 12,2921 -100%
Fondo general de participaciones 332,972.2 380,658.7 307,610.5 350,585.3 366,665.7 -6% 14%  -19% 14% 5%

Fondo de fomento municipal 15,816.1 18,950.8 15,329.2 17,4779 18,283.1 -6% 20% -19% 14% 5%
Reserva de Contingencia 3,947.2 0.0 0.0 0.0 00 -4% -100%

Fondo de fiscalizacion 0.0 22,740.1 19,264.5 21,246.1 22,197.6 -15% 10% 4%
Fondo de compensacion 0.0 873.4 3,453.7 4,071.5 3,843.9 295% 18%  -6%

Fondo de extraccion de
hidrocarburos

Impuesto especial sobre
produccién y servicios

0.136% de la RFP 2,125.5 2,550.2 2,083.7 2,377.0 2,486.1 -7% 20%  -18% 14% 5%

Derecho adicional sobre la
extraccion de petréleo

Incentivos Econémicos 42,540.8 46,946.9 54,732.3 54,341.8 51,277.6 5% 10% 17% 1% 6%
Incentivos a la venta final de

0.0 3,994.1 2,577.7 3,431.2 4,155.6 -35% 33% 21%

7,366.0 7,506.4 7,012.7 7,580.5 8,017.8 9% 2% -1% 8% 6%

239.9 423.6 210.1 269.8 328.8 -26% 7%  -50% 28%  22%

L g 5813.9 16,8256 18,4437 17,2113 189%  10%  -7%
gasolinas y diesel

EEIINEE 2 BEENEE D 5T 24,6407 24,1492 224373 20,1431 16,373.8 2%  -2% 7% -10% -19%
vehiculos

Fondo de compensacion de ISAN 2,042.2 1,891.6 1,908.8 1,940.4 1,907.1 26% -71% 1% 2% 2%
'n"u":\/";g’os S0t eliE Tl 6793.6 58083 44632 49369 50758 2%  -15% -23%  11% 3%
Otros incentivos econémicos 9,064.3 9,284.0 9,097.4 8,877.7 10,709.7 12% 2% -2% 2%  21%

*/ Los valores reales se calcularon utilizando el indice implicito del PIB. La suma de los parciales puede no coincidir con el total

debido al redondeo de la cifras.

1/ Para 2009, el Fondo de Estabilizaciéon de Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) incluye los recursos obtenidos a
través del esquema de potenciacion.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Paginas/cuenta_publica.aspx

Transferencias de facultades, funciones y responsabilidades a entidades
federativas y municipios

Con la entrada en vigor en 2008 del IETU y del IDE, se instrumenté un Nuevo
Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal (CCAMFF), a
fin de que las entidades federativas cuenten con facultades de administracion de
dichos impuestos.
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Adicionalmente, el convenio contiene mayores ventajas para las entidades como
el incremento de algunos incentivos, delegacion expresa de atribuciones que
mejoran sus tareas de administracion y nuevas funciones y sus recursos.

Durante diciembre de 2008 a agosto de 2009 lo firmaron las 32 entidades

federativas.

Se firmaron los siguientes Anexos al CCAMFF, en el periodo del 1 de diciembre de

2006 al 31 de diciembre de 2011:

Concepto y Descripcion Firmado por:

Anexo No. 1. Se refiere a funciones operativas de
administracion de los derechos por el uso de la Zona
Federal Maritimo Terrestre (ZOFEMAT), para la
explotacion de salinas y por el uso, goce o
aprovechamiento de inmuebles.

Campeche, Chiapas, Guerrero, Michoacan,
Quintana Roo, Sonora, Tabasco, Tamaulipas,
Veracruz y Yucatan, con diversos municipios que
hacen un total de 59.

Anexo No. 5. Funciones operativas de administracion del
derecho establecido en el articulo 191 de la Ley Federal de
Derechos que pagan los contratistas de obra publica y de
servicios relacionados con la misma.

Campeche, Distrito Federal, Guerrero y Veracruz.
En el caso del Distrito Federal se trata del Anexo
No. 3.

Anexo No. 8. Las funciones de administracion en materia
de verificacion de la legal importacion, almacenaje,
estancia o tenencia, transporte o manejo en territorio
nacional de toda clase de mercancia de procedencia
extranjera, incluyendo vehiculos. En el caso del DF se
trata del Anexo No. 1.

Baja California, Baja California Sur, Coahuila,
Colima, Chihuahua, Distrito Federal, Guanajuato,
Guerrero, Jalisco, México, Michoacan, Puebla,
San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas,
Tlaxcala y Veracruz.

Anexo No. 9. Facultades en materia de los derechos de la
practica de la pesca deportiva y deportivo-recreativa en el
pais, especificamente la relacionada con el articulo 199-B
de la LFD.

Campeche y Veracruz.

Anexo No 15. Estimulos fiscales a los contribuyentes del
servicio publico de autotransporte de pasajeros urbano y
suburbano.

Michoacan, Nuevo Ledn y Veracruz.

Anexo No. 16. Funciones operativas de administracion de
los derechos referidos en los articulos 194-F, 194-F-1y 194-
G de la Ley Federal de Derechos. Cobro de derechos por
los servicios de la SEMARNAT, en materia de vida silvestre
y por los estudios de flora y fauna silvestre,
respectivamente.

Baja California, Coahuila, Chihuahua, Meéxico,
Nuevo Leén, Sonora y Tamaulipas.

Anexo No 17. Faculta a las entidades federativas para
administrar los ingresos derivados de la aplicacion de las
cuotas previstas en el articulo 2°-A fraccion Il de la Ley del
Impuesto Especial sobre Produccion. (enajenacién de
gasolina o diesel)

Lo celebraron las 32 entidades federativas.

Anexo No. 18. Faculta a las entidades para la recuperacion
de créditos fiscales determinados por la Federacion que al
efecto acuerden.

Baja California, Baja California Sur, Campeche,
Chihuahua, Distrito Federal, México, Nuevo Leodn,
Oaxaca, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala y
Veracruz.

FUENTE: Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas.
http://www.shcp.gob.mx/LASHCP/MarcoJuridico/CoordinacionConEntidadesFederativas/AcuerdosY Convenios/Paginas/Agqu

ascalientes.aspxl
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IX. POLITICA DE GASTO PUBLICO

La actuacion de la SHCP en lo que corresponde a la conduccion de la politica de
gasto, se ajustd al enfoque transversal previsto en el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 (PND), expresado a través de los cinco ejes rectores definidos para la
ejecucion de las politicas publicas: Estado de Derecho y seguridad; economia
competitiva y generadora de empleos; igualdad de oportunidades; sustentabilidad
ambiental; y democracia efectiva y politica exterior responsable.

Conforme al PND, dichos ejes establecen acciones transversales que comprenden
los ambitos econoémico, social, politico y ambiental, y que componen un proyecto
integral en virtud del cual cada accion contribuye a sustentar las condiciones bajo
las cuales se logran los objetivos nacionales. El éxito de las politicas publicas
depende de la adecuada asignacion de los recursos publicos necesarios para su
ejecucion.

Por esta razén, tanto la politica de gasto como la operacidon presupuestaria
estuvieron sustentados en los principios establecidos en el PND, con apego a la
disponibilidad de recursos y a la normatividad vigente.

En este contexto, destaca la incorporacién de la Estrategia Vivir Mejor, cuyo
objetivo fundamental fue vincular las acciones concebidas para lograr el desarrollo
social, con aquellas necesarias para alcanzar el desarrollo econémico. La politica
de gasto apoy6 cabalmente los propdsitos establecidos en esta Estrategia.

En cuanto al crecimiento econémico, se han llevado a cabo diferentes acciones
encaminadas a hacer de México un pais mas competitivo y generador de mas y
mejores empleos, a través del apoyo hacia aquellos sectores, actividades y
programas que inciden, de manera directa e indirecta, con mayor intensidad en el
ritmo de la actividad econémica.

Asi, por ejemplo, en materia de grupos vulnerables, se propuso abatir la
marginacion y el rezago que enfrentan los grupos sociales vulnerables para
promover la igualdad de oportunidades que les permita desarrollarse con
independencia y plenitud.

Por otra parte, la seguridad de las personas es responsabilidad ineludible del
Estado Mexicano, por ello, con el fin de garantizar la integridad de los ciudadanos,
se fortalecieron las actividades en materia de seguridad publica y procuracion de
justicia, a efecto de consolidar esfuerzos en la lucha frontal contra la delincuencia
y el crimen organizado.

A continuacion se presentan algunas de las acciones mas relevantes
desarrolladas por la SHCP en el marco de la politica de gasto publico
instrumentada por el Ejecutivo Federal.
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Acciones relevantes en materia de operacion presupuestaria
4 Operacion de Programas Transversales

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND), en el que se
establece el objetivo de mejorar las condiciones de vida de los mas pobres,
durante la presente Administracion se participé en la creacidon y seguimiento de
programas transversales que permiten identificar, dar seguimiento y fortalecer
las acciones coordinadas del Gobierno Federal que buscan otorgar la igualdad
de oportunidades a los que menos tienen. Por su importancia destacan los
siguientes:

Atencion a Grupos Vulnerables

En el presupuesto aprobado de 2008 se agruparon los recursos para atender a
los mexicanos en situacion vulnerable que se encuentran dentro de alguna de
las siguientes categorias: nifias, nifios y adolescentes; poblacion indigena;
personas con discapacidades; madres trabajadoras; pacientes con VIH/SIDA y
otras infecciones de transmisién sexual; jornaleros agricolas migrantes.

Erogaciones para la Atencién a Grupos Vulnerables
(Millones de pesos)

Variacion % Real
2008 2009 2010 2011 2012 2012/2011 2012/2008
Monto PEF 455.0 17,7317 18,457.0 19,235.2 26,2559 319 48389

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion,

Atencion de Nifas, Nifios y Adolescentes

Constituye una estrategia transversal que consiste en identificar los recursos
federales que se destinan al cumplimiento de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes en México, como el derecho a la supervivencia; al desarrollo
pleno; a la proteccion; y a la participacion. Se incorpora en el presupuesto
aprobado a partir de 2012 y se fundamenta en el articulo 4 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, firmada en 1989 en la Organizacion de las Naciones Unidas
y ratificada por México en 1990; en la Ley para la Proteccion del Derecho de las
Niflas, Nifios y Adolescentes, establecida en mayo de 2000 y modificada en
agosto de 2010; y en el Acuerdo de Colaboracién celebrado entre la SHCP y el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia en México (UNICEF, por sus
siglas en inglés), firmado en abril de 2011.
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Atencion a la juventud

El Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, y con el propdsito de promover y
fomentar las condiciones que aseguren a la juventud comprendida entre los 12
y 29 afios de edad un desarrollo pleno e integral, determiné la identificacion de
los recursos destinados a dicho grupo a través de un programa transversal que
integra los distintos programas presupuestarios.

Erogaciones para el Desarrollo Integral de los Jovenes 2010-2012
(Millones de pesos)

Variacion Anual Real
2010 2011 2012 2012/2011 2011/2010

Monto PEF 9,719.30 125,041.90 135,731.40 4.9 1,136.5

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacién.

Seguridad Publica y Nacional

En este rubro, resalta el papel que han desempefado las fuerzas armadas en la
lucha contra el crimen organizado y el narcotrafico, en 2009 la SHCP apoyé y
participo en la definicion de un esquema presupuestario para otorgar recursos
destinados a estimulos para el personal militar, en el que sobresale el programa
de becas para los hijos de militares, consistente en distintos apoyos para
colegiaturas y manutencién en los niveles de educacién basica, media superior
y superior con el objetivo de crear un aliciente para sus familias, y coadyuvar a
mejorar el desempefio del personal militar.

Programa de Becas para los hijos del Personal de las Fuerza Armadas en Activo
Becarios beneficiados en el periodo 2009 - 2011

Defensa Nacional

Tipo de Beca Otorgada por Nivel Escolar No. Becarios
Beca colegiatura SEDENA Medio Superior y Superior 20,048
Beca manutencién SEDENA Medio Superior y Superior 9,703
Beca manutencién SEP Medio Superior y Superior 4,507
Becas colegiatura y manutencidn (Hijos de fallecidos) SEDENA Preescolar a Superior 319
Total 34,577
Marina
Tipo de Beca Otorgada por Nivel Escolar No. Becarios
Beca colegiatura SEMAR Medio Superior y Superior 6,992
Beca manutencidén SEMAR Medio Superior y Superior 4,003
Beca manutencién SEP Medio Superior y Superior 1,879
Becas colegiatura y manutencién (Hijos de fallecidos) SEMAR Preescolar a Superior 61
Total 12,935

Creacion de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente

Durante el ejercicio fiscal 2011, y con el propésito de garantizar el derecho de los
contribuyentes a recibir justicia en materia fiscal en el orden federal, mediante la
asesoria, representacion y defensa, recepcion y quejas y emision de
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recomendaciones, de conformidad con lo dispuesto por la Ley Organica de la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, publicada en el Diario Oficial de
Federacion el 4 de septiembre de 2006, fue creada la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente como un organismo publico descentralizado no sectorizado,
coordinado presupuestariamente por la SHCP, por conducto de la Direccion
General de Programacion y Presupuesto “A” de la Subsecretaria de Egresos.

Acciones realizadas a través de la Comision Intersecretarial de Gasto
Financiamiento y Desincorporacion (CIGFD)

v Procesos de desincorporacién concluidos

Los articulos 5°, segundo parrafo, del Reglamento de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales (RLFEP) y Quinto, apartado B, fraccion X, del
Acuerdo de creacién de la CIGFD, prevén que las desincorporaciones
requerirdn del dictamen favorable de la Comision.

En este contexto, en 2006 se desincorporaron 11 entidades; 13 en 2008; 3 en
2009; y 3 en 2011, en cada caso, para un total de 30 procesos de
desincorporacion concluidos.

v Creacién de organismos®

El articulo 5°, segundo parrafo, del RLFEP, establece que para la constitucion
de entidades paraestatales se requerira, entre otros aspectos, del dictamen
favorable de la Comision.

En este marco, en el ailo 2006 se constituyeron 4 nuevos organismos
publicos -3 hospitales regionales de alta especialidad y un centro regional de
alta especialidad-; 1 en 2007 —Fideicomiso publico considerado entidad
paraestatal denominado ProMéxico-; 3 en 2008 —destaca por su importancia
el Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura-; 2 en 2009; y 1 en 2011 —
Procuraduria Social de Atencién a Victimas de Delitos-; con lo que el nUmero
de organismos publicos creados de 2006 al 31 de diciembre de 2011
ascendio a 11.

Los articulos 5°, segundo pérrafo, del Reglamento de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales (RLFEP) y Quinto, apartado B, fraccion X, del
Acuerdo de creaciéon de la CIGFD, prevén que las desincorporaciones
requeriran del dictamen favorable de la Comision.

En este contexto, en 2006 se desincorporaron 10 entidades; 13 en 2008; 3 en
2009; y 1 en 2010 y 2011, en cada caso, para un total de 28 procesos de
desincorporaciéon concluidos.

% En el caso de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, se crea a partir de lo sefialado en la Ley Orgénica de la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, por lo que es el Legislativo quien promueve su creacion y no el Ejecutivo
Federal, por lo que la CIGFD no interviene en su constitucion.
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Medidas de ahorro y austeridad

Una prioridad en materia de gasto publico establecida desde el inicio de la
presente Administracion fue aumentar la calidad de las erogaciones y ejercer los
recursos publicos disponibles con base en los criterios de austeridad, disciplina y
ahorro presupuestario. En este contexto, a partir de 2006 se pusieron en marcha
diversas medidas que permitieron introducir un nuevo enfoque en la
administracion de los recursos y generar ahorros permanentes, entre las que
sobresalen:

e Decreto que Establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de
la Administracién Publica Federal, publicado el 4 de diciembre de 2006 en el
Diario Oficial de la Federaciéon (DOF).

e Lineamientos especificos para la aplicacién y seguimiento de las medidas
de austeridad y disciplina del gasto de la APF, publicados el 29 de diciembre
de 2006 en el DOF.

e Programa de Mediano Plazo -PMP-, implementado a partir de 2009, con el
propésito fundamental de mejorar la calidad del gasto publico y promover la
eficiencia y eficacia en la gestion, a través de tres vertientes:

= Modernizacion y mejora en la prestacion de servicios publicos;

= Promocion de la productividad en el desempefio de las funciones de las
dependencias y entidades; y

= Reduccién de los gastos de operacion.

e Lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y control del ejercicio
presupuestario para el ejercicio fiscal 2009, en los cuales se establecieron las
metas de ahorro en el gasto corriente (mayo de 2009).

e Informe a la H. Camara de Diputados -13 de agosto de 2009-, acerca del
ajuste al gasto en términos del articulo 21 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, a efecto de compensar la disminucion de los
ingresos resultante de la contraccion econdmica provocada por la crisis
econOmica internacional.

e Programa Nacional de Reduccién de Gasto Publico (PNRGP), emitido el 12
de marzo de 2010, como complemento a las medidas de austeridad
especificas establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal (DPEF) 2010. Este programa se inscribe en
la tercera vertiente del PMP, referente a la reduccion de los gastos de
operacion.
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Objetivos del PNRGP

e Establecer practicas y lineas de conducta de austeridad y racionalizacion
del gasto de operacion y administrativo, asi como la compactacion de
estructuras administrativas de las dependencias y entidades de la APF.

e Adoptar un modelo administrativo y de operacion, con enfoque sistémico y
automatizado en las dependencias y entidades de la APF, que contribuya a
que la ejecucion del gasto publico se oriente a resultados y metas especificas,
y sujeto a criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas.

e Generar un ahorro acumulado para el periodo 2010-2012 de por lo menos
40 100 mdp, que se alcanzarian de manera gradual al final del periodo.

La aplicacion de las medidas de ahorro y austeridad durante los afios 2010 y
2011 permitio alcanzar un ahorro total de 43 512.1 mdp, monto superior en 8.5
por ciento a la meta de 40 100 mdp prevista para el trienio 2010-2012.

Asimismo, durante el periodo 2007-2011, las dependencias y entidades de la
APF lograron ahorrar, a través de diversas estrategias, 264 755.1 mdp (a precios
de 2011). Este esfuerzo se ha realizado mediante dos acciones:

e La primera, se ha llevado a cabo en el proceso de aprobacion del PEF,
donde se aplicaron algunas reducciones determinadas por la Camara de
Diputados, las cuales permiten a los propios legisladores reasignar dichos
recursos a otros programas. La cantidad ahorrada por este medio durante el
quinguenio ascendi6é a 133 607 mdp de 2011.

e La segunda accion corresponde a la aplicacion de medidas de austeridad
por parte del Ejecutivo Federal durante el transcurso de cada ejercicio fiscal.
Asi, dependencias y entidades de la APF han generado ahorros por 131 148
mdp de 2011 en rubros de servicios personales, asi como en gasto de
operacion y administracion.

MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y AHORRO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
(Millones de Pesos )

Millones de Pesos Millones de Pesas de 2011
COonNceErTO
007 Jo00 1000 2010 mn T 2008 000 2010 011 Acersdads
TOTAL 168125 261386 692774 1015778 311187 204850 299511 750358 1071646 311187 2647551
Aprobado PEF 155977 §281.3 107880 743280 148565 190048 94892 118404 784161 148565 1336070
Austeridad PMP 12148 178572 SRamDGE 272409 102822 14802 204619 621954 287487 162622 1311480
Deprenclonaas 117773 338071 216006 142310 133051 09834 227886 182310 874992
Srios personales 173959 72014 3075 190930 76608 16075 303612
Gato de opet acion y
administratroo 11777.3 163012 143382 106235 114951 178915 151279 106235 LYSEYRY
Entdades 60R00 247923 30493 20011 eoe6s 272100 %00 10011 4216838
Serviclos personales 73645 816 4 2459 80829 861 3 1459 91901
Cavto de opreraclony
adiministratooo GOBO 0 174278 483129 17852 GUGGE 191280 So98 7 17852 12978 7

Fuente: Cuenta de b Hacienda Publica Federal 2011
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Acciones realizadas en materia de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED)

v Evaluacion de programas presupuestarios

México, en esta administracion, representa el caso de un pais que logro
transitar de un modelo de evaluacion limitado, concentrado en la politica
social, hacia un sistema de evaluacion cada vez mas sofisticado, que hoy
abarca la totalidad del Gobierno Federal, con metodologias diferenciadas,
capacidades cada vez mayores e injerencia progresiva en la toma de
decisiones del gobierno, especialmente en lo que respecta a asignaciones
presupuestarias.

Como parte de las actividades de fortalecimiento del PbR-SED, se llevan a
cabo reuniones con las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal (APF) en el area de evaluacién de la Subsecretaria de
Egresos, con el fin de revisar la informacion de desempefio de los Programas
presupuestarios (Pp). Con base en la informacion que produce el Modelo
Sintético de Informacién del Desempefio (MSD), en julio de 2011 se revisaron
793 Pp de un total de 1,185, correspondientes a 22 ramos administrativos, 2
ramos generales y 4 entidades de control directo .Esta revision representa el
67 por ciento del gasto programable. Como producto de dichas reuniones, se
tomaron medidas para mejorar tanto las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR), mejorar la programacion de metas, compactar y/o fusionar
programas y constatar, a través de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) derivados de las recomendaciones emitidas por los evaluadores
externos, su mejora continua.

Para incentivar la rendicibn de cuentas social y la transparencia en la
ciudadania, estos resultados se pueden verificar en la pagina de
Transparencia Presupuestaria (www.transparenciapresupuestaria.gob.mx)
gue la SHCP desarrollé en 2010.

Para este propoésito, la SHCP, la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval),
acuerdan anualmente desde 2007 un Programa Anual de Evaluacion (PAE)
para la Administracion Pudblica Federal (APF), que ha impactado
positivamente en los procesos de retroalimentacion y atencién ciudadana de
los Pp. Como resultado de esta politica de 2007 a 2011 se programaron y
realizaron 860 evaluaciones, y ademas se realizaron 27 evaluaciones de
disefio no programado originalmente, lo que hace un total de 887
evaluaciones. Ademas, en ese periodo se entregaron 30 evaluaciones
complementarias propuestas por las dependencias y entidades.
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PAE2007 PAE2008 PAE2009 PAE2010 PAE2011

Programadas 126 192 193 155 194
Realizadas 137 179 200 163 208

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Derivado de estas evaluaciones externas, las dependencias y entidades
durante el periodo 2008-2011 se han suscrito mas de 2 mil 109 Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), con un porcentaje de cumplimiento del 60 por
ciento. Lo que indica que el Gobierno Federal estd comprometido con la
mejora continua.

v Matriz de Indicadores para Resultado (MIR)

Durante esta administracion, las dependencias y entidades de la APF, con la
coordinacion de la SHCP, SFP y Coneval, se han dado a la tarea de construir
MIR para sus programas presupuestarios. En las MIR se establecen con
claridad los objetivos y resultados esperados de los Pp y se definen los
indicadores estratégicos y de gestion que permiten conocer los resultados
obtenidos por la accion gubernamental y, con ello, el éxito o fracaso de su
instrumentacion.

La incorporacién de 334 MIR de los Pp incluidos en el presupuesto aprobado
a partir del ejercicio fiscal 2008, ha permitido al gobierno y a la sociedad
contar con informacion objetiva sobre los resultados esperados y obtenidos
por cada programa presupuestario, alcanzando un total de 595 MIR en 2011.
Ello permiti6 a su vez la evaluacién de los Pp con el apoyo de evaluadores
externos.

Si bien en 2008 el porcentaje de gasto programable con MIR era de 41.7 por
ciento, éste se incrementd a 48 por ciento en 2011 ampliandose con ello la
base de informacion para toma de decisiones presupuestarias. Cabe resaltar
gue si se consideran los indicadores existentes para el Ramo 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas, el porcentaje de gasto programable
con informacion del desempefio asciende a 65.2 por ciento del total.

Gasto Neto Total Programable PEF
(millones de pesos corrientes)
Gasto programable Neto asighado PEF 1,899,925.0 2,320,352.4 2,425,552.7 2,622,527.9

2008 2009 2010 2011

Gasto asociado a Pp con MIR 792’4016' 982,304.0 1,072,064.0 1,258,231.8
% Gasto Programable con MIR (PEF) 41.7 42.3 44.2 48.0
Ramo 33 369,569.1 396,262.3 419,308.1 451,167.9
% Gasto Programable con MIR (PEF) 61.2 59.4 61.5 65.2
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Gasto Neto Total Programable PEF

: . 2008 2009 2010 2011
(millones de pesos corrientes)

Total de Pp 1,183.0 1,151.0 1,187.0 1,185.0
Programas presupuestarios obligados
(S,U,B,E,P,FyG) 564.0 578.0 596.0 608.0
Programas presupuestarios obligados
(S, U, B, E. P, Fy G) con MIR 315.0 423.0 494.0 540.0
Programas presupuestarios con MIR 334.0 453.0 521.0 595.0

(PEF)
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

v Capacitacion

Uno de los factores mas relevantes del PbR — SED es la capacitacion y
formacion de recursos humanos. Durante esta administracion se ha
incentivado una estrategia de capacitacion en los tres Poderes y de los tres
ordenes de gobierno. En el periodo de 2007 a 2011 se han capacitado a un
total de 29 mil 468 servidores publicos.

v Transparencia Presupuestaria

Con la finalidad de continuar informando de manera transparente a la
ciudadania, las acciones en el manejo de los recursos publicos, se han
realizado actualizaciones permanentes a la pagina de Transparencia
Presupuestaria, incrementando la informacién, con base a las necesidades de
diferentes organizaciones de la sociedad civil, organismos auténomos y
publico en general.

Acciones realizadas en materia de contabilidad gubernamental e informes
sobre la gestion publica

v Principales publicaciones

Se elabor6 anualmente la Cuenta de la Hacienda Publica Federal conforme al
mandato constitucional. Se incorporaron los nuevos productos que derivan de la
aplicacion del enfoque del PbR, principalmente los indicadores de desempefio
para medir la eficiencia, eficacia e impacto de los programas presupuestarios y
su vinculacion con las politicas publicas establecidas en el PND y sus
programas. De conformidad con la reforma constitucional al articulo 74, fraccion
VI, publicada el 7 de mayo de 2008, a partir de la Cuenta Pubica del ejercicio
2008 se efectua su entrega en el mes de abril.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas, se elabord anualmente el Informe de Avance de Gestion Financiera
para el periodo enero-junio, y a partir de 2009 se presentd con el nuevo formato
establecido en la reforma legal, publicada el 29 de mayo de 2009.
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Se elaboré anualmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 69 de la
Constitucion, el Informe de Gobierno para dar cuenta del estado general que
guarda la administracion publica del pais y hacer mencion expresa de las
decisiones adoptadas para el cumplimiento de los Ejes de Politica Publica del
PND. Asimismo, en linea con el enfoque de PDbR, se incorporaron los
indicadores de desempefio correspondientes.

Se entregd en marzo de cada afio el Informe de Ejecucion del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6° de la Ley
de Planeacion, incorporandole indicadores de desempefio que se incluyen en el
Informe de Gobierno.

Se elaboraron en forma anual las series de estadisticas de finanzas publicas,
abarcando un periodo de 10 afios atras. Dicha informacién permite conocer la
evolucién de las principales variables de las finanzas publicas.

Se publica peridodicamente la Cronica Mensual del Gobierno Mexicano, en la
que se resefan las actividades diarias del C. Presidente de la Republica en
cumplimiento de sus funciones. Durante el periodo se han publicado 60
nameros.

Se emiti6 y actualizé anualmente la normatividad contable federal que sustenta
el Sistema de Contabilidad Gubernamental de la Administracién Publica
Federal.

v Armonizaciéon Contable

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) entré en vigor el 1° de
enero de 2009, estableciendo un marco legal con modelos normativos para que
todos los poderes y érdenes de gobierno de la Nacién, apliquen los mismos
criterios en el registro de sus operaciones, que generaran informacion contable,
presupuestaria y programatica, bajo los mismos estandares permitiendo la
comparabilidad, transparencia y uso eficiente de los recursos publicos.

La LGCG también dio vida juridica al Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), érgano rector que permite procesar en forma consensuada
todas las alineaciones y etapas de desarrollo para la adopcion e
implementacion de la armonizacion contable. Se instal6 el 27 de enero de 2009,
y su primera sesion se llevd a cabo el 20 de febrero, donde se aprobaron sus
reglas de operacion.

El CONAC esta presidido por el Secretario de Hacienda y Crédito Publico y
cuenta con un Secretario Técnico, cuyas facultades recayeron en el Titular de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica. El
Secretario Técnico se encarga de elaborar y proponer para su aprobacion el
conjunto de normas, clasificaciones y metodologias, entre otros, para lograr los
objetivos de la armonizacion contable.
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Durante el periodo 2009-2011, se han aprobado y emitido un conjunto de 24
normas técnico-contables, estableciendo con ello las bases para el desarrollo
armonico del Sistema de Contabilidad Gubernamental a nivel nacional.

Considerando los alcances de la armonizacion contable, la Ley previé normas
de transicion para la armonizacion progresiva, con el fin de alcanzar en el afio
2012 la operacion y generacion de informacion en tiempo real, lo que en la
practica ha significado toda una estrategia para el desarrollo de los sistemas
transaccionales y los sistemas integrales de informacion.

Como apoyo a los objetivos de la armonizacion contable para los ejercicios
fiscales 2011 y 2012, se asignaron recursos del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el desarrollo de los sistemas de contabilidad gubernamental y
para la capacitacion de los servidores publicos a nivel nacional, considerando a
las tecnologias y al capital humano, puntos de apoyo fundamentales para la
sustentabilidad de la armonizacién contable.

Con la aplicacion de las normas y lineamientos aprobados entre 2009 y 2011,
se multiplicaron los beneficios implicitos obtenidos por sociedad y gobierno,
entre los que sobresalen: disponer de informacion util y de calidad para evaluar
la gestion gubernamental; proveer a los gobiernos de mas y mejor informacion
financiera para apoyar la toma de decisiones y mejorar el control del gasto
publico; elevar la calidad y oportunidad en la informacién y rendicion de
cuentas; eliminar areas de opacidad y riesgo; e incorporar practicas contables
probadas a nivel internacional.

X. PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACION

La actuacion de la Procuraduria Fiscal de la Federacion (PFF) se enmarca en el
Eje 2. “Economia Competitiva y Generadora de Empleos” del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012 (PND), asi como en el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 (PRONAFIDE), y durante el periodo
comprendido entre el 1° de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2011,
realizé lo siguiente:

Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos

En el periodo que comprende este informe, las acciones realizadas por la
Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos (SFFA) se orientaron a fortalecer la
representacion y defensa de los asuntos de interés fiscal, a través de la atencion
de 126 mil 990 asuntos relativos a juicios de nulidad, juicios de amparo indirecto y
directo, contestacion de peticiones, demandas en materia laboral, demandas en
materia civil y demandas en materia mercantil. Este rubro registré una disminucion
del 22 por ciento comparado con los asuntos iniciados entre 2000 y 2006, periodo
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en el que se recibieron 162 mil 181 asuntos. Esta disminucion se explica por el
actual marco normativo mas eficiente, que permitié por un lado una mejor defensa
de los asuntos, y por el otro limitd la presentacion de amparos.

Adicionalmente, se logro la conclusion de 120 mil 168 )
expedientes, contabilizando al dia de hoy 72 mil 400
juicios en tramite, cifra superior en 10 por ciento

respecto a los registrados al inicio de esta _ o Juicios
.. ., . . Tipo de Juicio: recibidos

Administracion. Conforme a lo anterior, se atendieron (2006 - 2011)

1 milldn 951 mil 515 tramltes.derlv.ados de Iqs juicios s conta

y procedimientos en los que interviene, consiguiendo Leyes 64,039

un promedio de 325 mil 253 asuntos atendidos por Amparo contra actos

ario. administrativos 46,509

L. ., Juicios Contenciosos
Entre los principales temas que la SFFA defendio y Procedimientos 16,442
ante el Poder Judicial de la Federacion, destacan los Total 126,990

juicios promovidos en contra de la Ley del Impuesto
al Activo (IMPAC 2007), nueva Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado, Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, Ley a
los Depésitos en Efectivo, las reformas realizadas a la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, Ley de Impuesto al Valor Agregado y el Cédigo Fiscal de la Federacion, asi
como los juicios laborales promovidos por los trabajadores de la extinta Compafia
de Luz y Fuerza del Centro.

Como resultado de la defensa del interés juridico de esta Secretaria, del 1 de
diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011, se recibieron 100 mil 823
sentencias, de las cuales el 90 por ciento se han resuelto a favor del interés del
Fisco Federal, lo que representé un avance de 24.8 por ciento respecto a la
efectividad alcanzada en la administracion anterior y se supera en 14 por ciento la
meta prevista para el término del sexenio (2012) programada en 76 por ciento.

Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones

Se presentaron 1 mil 223 querellas por los delitos de defraudacién fiscal y sus
equiparables y 190 requisitos de procedibilidad por el delito de contrabando y sus
equiparables. De igual manera, se presentaron 363 peticiones por delitos
determinados en las leyes del sistema financiero mexicano y 68 denuncias por
delitos diversos en los cuales hay interés de la SHCP. Todo lo anterior, por un
monto historico estimado de 17 mil 80 millones de pesos.

Respecto al nimero de averiguaciones previas consignadas ante el Poder Judicial
de la Federacion, se asegurd la consignacion de 762 asuntos por defraudacion
fiscal y sus equiparables, 78 por contrabando y sus equiparables, asi como 125
por delitos de corte financiero y 15 por delitos diversos en los cuales hay interés
de la SHCP. Todo ello por un monto estimado de 9 mil 737 millones de pesos.
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Finalmente, durante el periodo se dio seguimiento a 1 mil 582 procesos judiciales
ante el Poder Judicial de la Federacion por los diversos delitos en los que tiene
intervencién la SFFI. Asimismo, se obtuvo un total de 263 sentencias
condenatorias, dentro de las cuales en 64 de ellas se ordend efectuar la
reparacion del dafio a favor del Erario por un monto estimado de 2 mil 265
millones de pesos y 1 mil 623 millones de dolares.

FORMULACION DE REQUISITO DE CONSIGNACIONES

PROCEDIBILIDAD S

800
- 180
700 160
800 140
500 120
400 00
80
300 i
200, 40
100 20

Defraudacion Contrabande  Financieros Diversos . Defraudacion Contrabando  Financieros Diversos
Fiscal Fiscal

mDic. 2006 m2007 =2008 w2009 #2010 ®2011 mDic. 2006 = 2007 -2008 w2009 ~2010 =2011

Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta

En el periodo que comprende este informe, las acciones realizadas por la
Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta (SFFLC) se orientaron a
elaborar o revisar iniciativas de leyes y decretos, asi como proyectos de
reglamentos, decretos, acuerdos y demdas disposiciones administrativas,
necesarios para dar cumplimiento a los objetivos y metas, a cargo de la SHCP,
previstos en el PND.

ASUNTOS ATENDIDOS, 2006-2011 Durante este penodo_ la SFFLC atendio 17,m|I

(Participacion % del tota) 312 asuntos, incluyendo asesorias,
proyectos, refrendos, y publicaciones en el
Diario Oficial de la Federacion.

Asimismo, se analizaron 2 mil 722 iniciativas
presentadas por los legisladores en el
Congreso de la Union, de las cuales a 1 mil
388 iniciativas se les dio seguimiento durante
Su proceso legislativo.

Por otro lado, se constituy6 y habilito, a través
de un sistema electrénico, el Registro Publico
de Organismos Descentralizados, mismo que

BAsesoriadiProyectodiRefrendosll Publicaciones en el DO Iniciativas

* Diario Oficial de la Federacion.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 120 de 215



GosiernoO

FEDERAL Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administraciéon

Publica Federal 2006 — 2012.

al 31 de diciembre de 2011 recibié 4 mil 630 solicitudes, a las cuales se ha dado
atencion dentro de los plazos establecidos en la normativa del Registro.

En el marco de la “Estrategia de Reforma Regulatoria en la Administracion Publica
Federal’, la SFFLC coordiné las acciones de simplificacion normativa
implementadas en el Sector Hacienda, con lo que se concretd la eliminacion de 4
mil 500 disposiciones de caracter sustantivo.

La SFFLC brind6 asesoria y participd en 295 sesiones de 6rganos colegiados o
comisiones intersecretariales, tales como la Junta de Gobierno de Servicio de
Administracion Tributaria y la Comision Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacion.

Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros

La Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos

Financieros (SFFAF), durante el periodo BESUMEN DE ASUN LS ATENDIDOS

comprendido del 1 de diciembre de 2006 al 31
de diciembre de 2011, recibi6 para su
atenciéon 4 mil 70 asuntos dentro de los que se
encuentran un total de 1 mil 881 solicitudes de
asesoria relacionadas con consultas en
materia financiera y de crédito publico
competencia de la Secretaria.

Respecto de iniciativas de reformas legales
relacionadas con el sistema financiero, en el
marco del PND y PRONAFIDE, la SFFAF Fisd e =PUBLICACIONES EN ELDOF*
brindé asesoria legal a nuevos ordenamientos

propuestos por el Ejecutivo Federal, asi como a propuestas de reformas a las
leyes aplicables al sistema financiero. Asimismo, opiné juridicamente sobre las
propuestas presentadas por las distintas fracciones parlamentarias y brind6
asesoria juridica respecto de la emision o modificacion de las normas que derivan
de la leyes que inciden en el sistema financiero, de tal manera que la totalidad de
instrumentos normativos en cuya elaboracion, estudio o asesoria ha participado
durante el periodo que se informa, suma 855 proyectos.

En adicién, en el periodo del 1 de enero de 2007 al 31 de diciembre de 2011, la
SFFAF reviso, opind y tramitd ante el DOF 1 mil 96 disposiciones normativas y
actos administrativos en materia financiera y de crédito publico de la SHCP.

La SFFAF opin6 sobre los temas presentados ante los 6rganos colegiados de las
comisiones nacionales supervisoras del sistema financiero —esto es, las
Comisiones Nacional Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas, y del Sistema
de Ahorro para el Retiro — asi como otras entidades paraestatales sectorizadas a
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esta Dependencia — tales como el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
el Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes e Instituciones de Banca de
Desarrollo. Durante el periodo a que se refiere este informe, la SFFAF ha emitido
opinion sobre los temas presentados en 238 sesiones de las juntas de gobierno de
los citados 6rganos colegiados.

XI. TESORERIA DE LA FEDERACION

A principios de la presente Administracion se iniciaron los trabajos para la
elaboracion de un Plan Estratégico de modernizacion de la Tesoreria. Como parte
de ese Plan se definio el objetivo estratégico de la TESOFE: administrar los
fondos y valores de la propiedad o al cuidado del Gobierno Federal con eficiencia,
eficacia y transparencia, generando informacion oportuna y confiable para la
rendicion de cuentas y la toma de decisiones. Este objetivo estd directamente
vinculado con lo establecido tanto en el PND como en el PRONAFIDE.

Para el proyecto de modernizacién de la TESOFE se definieron cuatro ejes
prioritarios:

1. Establecer un Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria (CUT) para
administrar centralizadamente los fondos federales y convertir a la TESOFE
en el “banco” del Gobierno Federal.

2. Automatizar y sistematizar la contabilidad de fondos federales.

3. Certificar los procesos sustantivos de la TESOFE bajo la Norma ISO
9001:2008.

4. Adecuar el marco normativo que respalda la operacién, en

consonancia con la transformacién propuesta.

En este contexto, las acciones y resultados principales de la TESOFE entre el 1°
de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2011 son:

1. Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria (CUT)

La CUT es el sistema de cuentas cuya titularidad corresponde Unicamente a la
TESOFE, al que deben ingresar los recursos federales de todo tipo y desde el cual
se deben realizar todos los pagos de las obligaciones de las dependencias y
entidades federales.

1.1.Ingresos

Desde 1991 los bancos comerciales han prestado el servicio de recepciéon y
recaudacion de impuestos. Este servicio era retribuido bajo un esquema de
reciprocidad, en el cual los bancos mantenian los recursos en sus cuentas por tres
dias habiles (que se convertian en méas de cuatro considerando dias festivos y
fines de semana) antes de concentrarlos a la cuenta de la TESOFE en Banco de
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México. El esquema de reciprocidad implicaba: a) un costo de oportunidad para la
Federacion, pues no se recibian intereses por los recursos recaudados; b) que no
se conociera el monto recaudado hasta el momento de su recepcion en Banco de
México.

Para el caso de otros ingresos provenientes de dependencias y entidades, se
presentaban declaraciones en papel y su identificacion se realizaba manualmente.

Acciones realizadas:

a) Esquema de tarifas para impuestos federales. En noviembre de 2007 entré en
operacion y sustituyé al esquema de reciprocidad. Para el nuevo esquema, la
TESOFE abridé cuentas en 18 bancos comerciales para recibir los pagos de los
contribuyentes de manera directa; los saldos en dichas cuentas generan intereses
desde el primer momento a favor de la Federacién, eliminando el costo de
oportunidad. Ahora la retribucion a los bancos comerciales se basa en tarifas
diferenciadas segun el tipo de operacion. Esto constituye una mejor practica ya
que agrega transparencia (refleja el costo del servicio) y ha permitido que el
esquema no soélo sea autofinanciable (los intereses son mayores que las tarifas
gue se pagan), sino que genere ahorros significativos; de noviembre de 2007 a
diciembre de 2011 estos ahorros sumaron 1,906.7 millones de pesos constantes
de 2011 (mdpc), como se muestra a continuacion:

Ahorros obtenidos por recaudacion a través del esquema de Tarifas (millones de pesos constantes de 2011)

Concepto 2007 (nov-dic)

(a) Costo por reciprocidad * $147.0 $1,026.8 $706.4 $622.8 $647.1 $3,150.2
(b) Costo por tarifas $51.5 $341.7 $306.1 $277.3 $266.8 $1,2435
(a-h) Ahorros $95.5 $685.1 $400.3 $345.5 $380.3 $1,906.7

* Calculados con base en tres dias de reciprocidad. Fuente: TESOFE.

b) Linea de Captura (LC). En abril de 2010 comenzd la instrumentacion de este
mecanismo, que facilita la identificacion de impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos federales, provenientes de las dependencias, 0rganos
desconcentrados y Gobiernos de las Entidades Federativas; la LC permite que los
recursos que se depositan directamente en cuentas de la TESOFE sean
identificados de manera simultanea a la realizacion del pago, con lo cual se cuenta
con la informacion de manera oportuna.

Con estas acciones, el numero de operaciones de ingreso de la TESOFE ha
crecido 13,720.7% entre 2006 y 2011, y el 97% de los recursos de la Ley de
Ingresos de la Federacion (LIF), excluyendo organismos y empresas, Se
encuentran integrados a la CUT, como se muestra a continuacion:
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INGRESOS FEDERALES

Ingresos del Gobierno Federal:
* IDPA (Bancos Auxiliares de la TESOFE)

* IDPA (PEC /TESOFE) * Contribuciones de Com. Ext,
. . scT cut
CONAGUA * Dependencias y Entidades 3% 2daEtapa
que recaudan directamente
L
| -
Ingresos derivados de Financiamiento
F (TESOFE) 8%
H laEtapa,

[ . o
‘ 2006 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 ‘ IngresosdeOrganlsmosyEmpresas29/"

Operaciones| 201,933 \ 4,576,558 30,496 409\ 29,448 851\29 075 381\27 908,498

Operaciones de Ingreso (fuente: TESOFE) -

30,000,000

25,000,000 |

20,000,000 |

15,000,000 |

10,000,000 |

5,000,000

1.2.Pagos

Al inicio de esta Administracion, los pagos a cargo del Gobierno Federal se
realizaban en su mayoria a través de las dependencias y entidades, es decir, la
TESOFE les transferia los recursos a sus cuentas en la banca comercial para que
posteriormente realizaran los pagos a los beneficiarios finales.

Acciones realizadas:

Con la implantacién de la CUT se buscO centralizar los pagos del Gobierno
Federal, es decir, que la TESOFE pague directamente a las cuentas bancarias de
los beneficiarios finales. Se establecié un programa de trabajo para implementar
gradualmente el pago directo. A la fecha, se paga directamente al 100% de los
Proveedores y Contratistas, de los Ramos Auténomos y de los Ramos Generales.

En lo que concierne al pago centralizado de némina, en abril de 2008 comenzé el
programa de incorporacion gradual para la Administracion Puablica Federal
Centralizada (APFC); en este esquema los recursos se depositan directamente
por la TESOFE en las cuentas bancarias de los servidores publicos el mismo dia
de pago. Al 31 de diciembre de 2011 se han incorporado al pago centralizado 461
mil 994 servidores publicos, generando ahorros por al menos 115 mdpc.

Crecimiento del Pago Directo de Nomina (millones de pesos constantes de 2011)
2008 (abr-dic)

Ndmero de servidores publicos 137,925 362,623 426,481 461,994 461,994\
N(imero de operaciones 413556 7,508,637 13,001,757 14291313 35,215,263
Ahorros * $8.1 $30.0 $36.8 $40.2

* Estimados con base en tres dias de reciprocidad. No toma en cuenta los costos por depdsito, los cuales varian entre 0 y 7 pesos. Fuente: TESOFE.

Estos cambios en la forma de operar han redundado en mejor control del ejercicio
del gasto, se ha evitado la acumulacién innecesaria de recursos publicos en la
banca comercial, se han reducido costos financieros por manejo de multiples
cuentas bancarias de las dependencias, se promueve la bancarizacién de los
beneficiarios y se generan ahorros para el Gobierno Federal.
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El nimero de operaciones de pago de la TESOFE se ha incrementado
significativamente (897.6 por ciento entre 2006 y 2011), y alrededor del 70 por
ciento de los recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) se
encuentran integrados a la CUT, como se muestra a continuacion:

Operaciones de Pago (fuente: TESOFE)

18,000,000
16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

‘ 2007 ‘ 2008 ‘

2006 2009 | 2010 | 2011 |
® Operaciones| 1,645,764 | 1,638,176 | 1,839,918 11,425,208 15,043,315 16,418,306 |

EGRESOS FEDERALES |

Transferencias Poder Judicial
Legislativo y Entes Auténomo 100%

DeudaPublica 100%
RAMOS
GENERALES Participacionesy
47% - Aportaciones Federales 100%

cuT Proveedores y Contratistas 100%

INTEGRACION PEF

Fondos Rotatorios
RAMOS EXENTO
ADMINISTRATIVO{ g e
F 26% Némina EN PROCESO

ntral

Acuerdos de Ministraciéon
deFondos EN PROCESO

*PEMEX, CFE, IMSS, ISSSTE: 25%
Fondos,
Fideicomisos; otros
— .
Ihigio EN PROCESO

1.3.Registro de Cuentas Bancarias (RCB)

Antes de la instrumentacion de la CUT, los recursos federales se mantenian en un
gran numero de cuentas bancarias a nombre de las dependencias; la TESOFE no
conocia el inventario de cuentas bancarias de la APF y, por lo tanto, desconocia
los saldos existentes en dichas cuentas.
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Acciones realizadas:

Para apoyar la centralizacion de los fondos del Gobierno Federal, se emitieron
lineamientos para regular la autorizacion y el control de las cuentas bancarias de
las dependencias y entidades. La TESOFE desarroll6 un sistema para el registro
de cuentas bancarias (RCB), que le permite conocer, administrar y controlar el
total de las cuentas bancarias de la APFC. Bajo estos lineamientos, la TESOFE es
la entidad que por excepcion autoriza cuentas bancarias a las dependencias solo
en aguellos casos en que no es posible el depdsito directo al beneficiario final.
Con ello, se ha racionalizado el numero de cuentas bancarias de la APFC
reduciéndolas a menos de la mitad (de 3,780 en marzo de 2010 a 1,663 en
diciembre de 2011).

2. Automatizacion de la contabilidad

Al inicio de la Administracion, la contabilidad de la TESOFE se realizaba en forma
manual y con apoyo de hojas electronicas de célculo. Lo anterior ocasionaba
cargas significativas de trabajo, posibilidad de errores y falta de oportunidad en el
registro contable y en la conciliacion de las operaciones bancarias.

Para atender esta problemética, en 2007 la TESOFE comenzo el desarrollo y la
implementacion del Sistema Integral de Contabilidad de Fondos Federales
(SICOFFE), que permite el registro contable automatico de los fondos federales.
Cada afo se han incluido nuevos médulos al SICOFFE, que aseguran mayor
oportunidad y confiabilidad en el manejo y procesamiento de informacion. Destaca
gue en 2010 inici6 la sistematizacidon de la recepcion de la cuenta comprobada de
las Entidades Federativas por medios electrénicos, con la finalidad de asegurar
mayor oportunidad y confiabilidad en el manejo y procesamiento de dicha
informacion, asi como reducir costos asociados al manejo de paqueteria, uso de
papel y espacio en areas de archivo.

3. Certificacion de procesos

Dados los cambios en la manera de operar y con el fin de validar los procesos a
través de una entidad certificadora externa, en 2009 se decidi6 construir un
Sistema de Gestién de Calidad (SGC), con el objeto de certificar 27 procesos
sustantivos bajo la Norma 1SO 9001:2008. La Certificacién se obtuvo en octubre
de 2011 y fue otorgada por EMA (Entidad Mexicana de Acreditaciéon, A.C.), UKAS
(United Kingdom Accreditation Service) y ANAB (ANSI-ASK National Accreditation
Board).

4. Aspectos legales

El proyecto de modernizacion se apoyé en una estructura juridica que le permitiera
a la TESOFE realizar las modificaciones propuestas derivadas del nuevo modelo
operativo. Entre ellas se encuentran las disposiciones que se muestran en el
siguiente cuadro:
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”

2007 LFPRH (Art. 51) Cuenta Unlca de Tesoreria
+ RLFPRH (Art. 61 y 73) Cuenta Unica de Tesoreria

2008 - Base colaborativas SAT-SAE-TESOFE

+ Lineamientos para la Integracion, Operacién y Funcionamiento del Sistema
2009 CUT (24 de diciembre)
+ RLFPRH (Art. 10-A) Cuentadantes auxiliares

PEF 2010 (Art. 16, fraccién X)

Acuerdo que tiene por objeto establecer los términos para la promocion de
las acciones conducentes para la implementacién del pago electronico de
servicios personales en la Administracion Publica Federal (23 de julio)

.

.

2010

« Lineamientos Especificos para la integracion de la informacion para el pago
de forma electrénica mediante abono que realice la Tesoreria de la
2011 Federacion a las cuentas bancarias de los beneficiarios de los programas de
subsidios (10 de enero, emitidos por la SSE y TESOFE)
PEF 2011 (Art. 17, Fraccion XII y XIII)

2012 . pEF 2012 (Art. 18, Fraccldn XII y XIII)

5. Otras acciones relevantes

Con la finalidad de que la informacién registrada en la contabilidad de fondos
federales sea confiable y representativa -en funcién de los activos, pasivos y
patrimonio reales- en octubre de 2007 se iniciaron los trabajos de depuracion de
saldos de diecisiete cuentas contables. Este proceso se concluy6 en el periodo
abril-octubre de 2010, cuando se formalizaron las actas de depuracion y
cancelacion de saldos de las cuentas contables que fueron analizadas, y se
registraron en la contabilidad los ajustes correspondientes.

El programa de trabajo para la vigilancia de los fondos y valores propiedad o al
cuidado de la Federacion atendié las vertientes mas importantes de la
recaudacion, el manejo y la administracion de recursos, en apoyo a la
centralizacion de los fondos federales, con la realizacion de 2 mil 610 actos de
vigilancia entre 2007 y 2011.

La TESOFE como responsable de hacer cumplir las garantias no fiscales del
Gobierno Federal tramitdé 94 mil 995 fianzas y billetes; recuper6 96 mil 53, que
incluyen los montos rezagados por 948.9 mdpc; ademas, ingres6é 138.7 mdpc por
concepto de indemnizaciones por mora.

Garantias 2007-2011 (millones de pesos constantes de 2011)

Concepto
NUmero de Garantias Cobradas 19501| 18,362| 15,680 20,675 21,835 96,053
Monto de Garantias Cobradas $140.3| $168.4| $104.4| $3139| $221.8| $948.9
Monto de Indemnizaciones por Mora Cobradas $17.0 $46.3 $24.4 $28.5 $22.4| $138.7

Fuente: TESOFE.
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Para aumentar la eficiencia en el cobro, en el periodo se trabajé con las
afianzadoras para regularizar los montos rezagados y se cre6 una Guia, en
conjunto con las afianzadoras y la Secretaria de la Funcion Publica, para
homologar los contratos de las fianzas.

XII. INTELIGENCIA FINANCIERA

Los objetivos de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) estan en coordinacion y
se fundamentan en:

1. El eje “Estado de Derecho y Seguridad” del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, en particular, en las Estrategias 7.2, 8.3y 8.4.

2. El Objetivo 2.5 del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
2008-2012.

3. El Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad objetivo 1V,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de agosto de 2008.

4. La Estrategia Nacional para la Prevencion y el Combate al Lavado de
Dinero y el Financiamiento al Terrorismo, la cual hizo publica el Poder
Ejecutivo Federal el 26 de agosto de 2010.

En este contexto, se han llevado a cabo diversas acciones concretas con el
objetivo de que la UIF atienda las recomendaciones que en la materia de
prevencion y combate al lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo (LD/FT)
han emitido organismos intergubernamentales, asi como contribuir de manera
eficaz, en el ambito de su competencia y en coordinacion y colaboracién con las
demas instancias competentes en la materia, en el esfuerzo del Gobierno Federal
en la lucha contra el crimen.

En especifico para el logro de los objetivos sefialados, en el periodo diciembre de
2006 a diciembre de 2011, la UIF presento los siguientes avances y resultados:

1. Recepcion, andlisis y diseminacion de la informacion
1.1. Recepcidn de la Informacion:

En el periodo de diciembre de 2006 a diciembre de 2011, se recibieron 224 mil
669 reportes de operaciones inusuales, 672 reportes de operaciones internas
preocupantes y 27.8 millones de reportes de operaciones relevantes; de julio de
2010 a diciembre de 2011, fecha en que empezé la obligacion de las instituciones
financieras (instituciones de crédito, casas de bolsa y casas de cambio) de
presentar el reporte de operaciones en efectivo con délares de los Estados Unidos
de América, se recibieron 10.8 millones reportes.
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1.2. Analisis y diseminacion de informacion:

De diciembre de 2006 a diciembre de 2011, derivado del analisis de la UIF y bajo
una estrecha coordinacion con las autoridades competentes, se integraron y
presentaron a la Procuraduria General de la Republica (PGR) 550 Reportes de
Andlisis de Operaciones sobre transacciones financieras que pudieran estar
relacionadas a esquemas de LD/FT, en los cuales se incluyeron 2 mil 168
personas.

Asimismo en este periodo, la UIF presentdé ante la PGR 197 denuncias por la
probable comisién del delito de operaciones con recursos de procedencia ilicita
(lavado de dinero), en las cuales se incluyen 1 mil 241 sujetos.

En el periodo de referencia la UIF emiti6 1 mil 922 Respuestas a Peticion
formuladas por la PGR, que involucran informacién de reportes de 5 mil 100
sujetos.

El volumen y calidad de informacion diseminada por la UIF a la PGR muestra la
coordinacion de trabajos entre las autoridades competentes para prevenir y
combatir los delitos de LD/FT.

2. Fortalecimiento al marco normativo para prevenir el LD/FT

Se publicaron en el Diario Oficial de la Federacidbn nuevas disposiciones de
caracter general en materia de prevencion para la prevencion, deteccion y reporte
de actos, omisiones u operaciones que pudieran estar relacionados con la
comision de los delitos de LD/FT (DCG) aplicables a (i) instituciones de crédito, (ii)
casas de cambio, (iii) centros cambiarios, (iv) transmisores de dinero, (v) casas de
bolsa, (vi) sociedades financieras de objeto limitado, (vii) sociedades financieras
de objeto mudltiple y (viii) organizaciones auxiliares del crédito. Asimismo, se
realzaron reformas a las diversas DCG aplicables a (i) instituciones de crédito, (ii)
casas de cambio, (iii) casas de bolsa, y sociedades financieras de objeto multiple.

En dichas DCG se atienden, entre otros, los siguientes elementos: contemplar el
terrorismo internacional y su financiamiento; reforzar los criterios de identificacion
y conocimiento de clientes y usuarios; asi como del monitoreo a las operaciones;
establecer un tratamiento de identificacién de los beneficiaros finales y propietarios
reales; incorporar el nuevo tipo de reportes de transferencias internacionales y de
operaciones con dolares en efectivo; otorgar facultades a las autoridades
mexicanas para determinar paises o jurisdicciones de riesgo, y establecer cuentas
de bajo riesgo.

Para la presentacion de los reportes de operaciones, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico publicé los formatos e instructivos de llenado para el reporte de
operaciones con dolares en efectivo de los Estados Unidos de América aplicables
a instituciones de crédito, casas de cambio y casas de bolsa.
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En el periodo que se informa, se celebraron diversos convenios o bases de
colaboracion con las siguientes autoridades: (i) Bases de colaboracion que en el
marco de la Ley de Seguridad Nacional celebran la Secretaria de Gobernacién y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; (ii) Convenio de Colaboracion celebrado
entre la PGR y la UIF para el intercambio de informacion para la prevenir la
comision de delitos electorales; (iii) Convenio de Colaboracion celebrado entre el
Instituto Federal Electoral y la UIF; (iv) Acuerdo de colaboracion interinstitucional
celebrado entre el Servicio de Administracion Tributaria y la UIF; (v) Bases de
colaboracion celebrada entre el Instituto Nacional de Migracion y la UIF, y (vi)
Conceptos de operacion para el funcionamiento del Grupo Especial sobre Delitos
Financieros.

Por otra parte, la UIF participd en la elaboracion de las siguientes iniciativas de ley
y de reformas legales: (i) Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se expide la
Ley Federal para la Prevencion e ldentificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita y de Financiamiento al Terrorismo; (ii) Iniciativa de Decreto por
el que se reforman y adicionan diversos articulos del Cédigo Penal Federal; del
Cddigo Federal de Procedimientos Penales; de la Ley Federal contra la
Delincuencia Organizada; del Codigo Fiscal de la Federacién; Ley de Instituciones
de Crédito; Ley del Mercado de Valores; Ley de Sociedades de Inversion; Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito; Ley de Ahorro y
Crédito Popular; Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas
de Ahorro y Préstamo; Ley de Uniones de Crédito; Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro; y de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, y (iii)
Decreto por el que se reforma, adiciona y derogan diversas disposiciones de la
Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito (DOF
3/08/2011).

3. Fortalecimiento institucional de la UIF
3.1 Capacitacion y cursos

En el periodo que se informa, el personal de la UIF asisti6 a 332 cursos con la
participacion de 199 servidores publicos de la Unidad. Asimismo, la UIF capacitd a
personal de aproximadamente 20 paises, beneficiando directamente a 70
personas en temas relacionados al ambito de competencia de Unidades de
Inteligencia Financiera.

3.2 Proceso de reclutamiento, seleccion y evaluacién del personal

Derivado del incremento en el nimero de plazas de la UIF, esto es, en 2006 el
namero total de plazas era de 48 y para diciembre de 2011 se increment6 a 91,
motivo por el cual de 2008 a 2010 se empez6 con un proceso de evaluacion y en
2011 se establecié un nuevo proceso de reclutamiento, seleccion y evaluacién del
personal, el cual se basa en un modelo integral que contempla habilidades,
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conocimientos, confiabilidad, caracteristicas de personalidad y entorno
socioeconémico. En este sentido, de 2008 a 2010 se evalud a 103 personas (70
de nuevo ingreso y 33 de seguimiento laboral) y en 2011 con el nuevo proceso se
evaluaron a 125 personas, correspondiendo a 66 de nuevo ingreso y 59 de
seguimiento laboral.

3.3 Sistemas de la Informacién

A partir de abril de 2007 se liber6 el nuevo sistema de recepcion de la transmision
de la informacion, para recibir en forma electronica y segura los reportes de
operaciones que son remitidos por los Organos supervisores. Asimismo, se
fortalecio el area de sistemas de la UIF y se estableciéo un Plan Estratégico en
materia de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones que contribuye al
fortalecimiento en los procesos de recepcion, analisis y diseminacion de
informacion, el cual tiene los siguientes ejes rectores: (i) identificar, documentar y
mejorar los procesos internos; (ii) disefiar e instrumentar soluciones tecnoldgicas
para satisfacer las necesidades de la Unidad; (iii) asegurar la calidad y seguridad
de la informacion, y (iv) administrar el cambio organizacional.

Asimismo, desde 2007 se ha dado un fortalecimiento a la infraestructura
tecnoldgica de la UIF, con recursos propios de la Secretaria, asi como a través de
los donativos de la Iniciativa Mérida, en este sentido se han ejecutado los
siguientes proyectos: (i) Programa de capacitacion en tecnologias
correspondientes a la primera etapa de la Iniciativa Mérida (2009); (ii) Desarrollo,
entrega y validacion de los requerimientos técnicos en los que se basa el Proyecto
de Infraestructura Tecnoldgica de la UIF (2010); (iii) Captacion y gestion de los
recursos de infraestructura tecnoldgica como parte de la modernizacion técnica de
la Unidad de Inteligencia Financiera (2010); (iv) Instalacion de equipos,
configuracion, pruebas y validacion de servicios, dando por terminado el Proyecto
de Infraestructura Tecnoldgica de la UIF (2011); (v) Inicio de operaciones del
Centro de Computo e infraestructura de Comunicaciones que ofrece seguridad,
confiabilidad y alta disponibilidad para procesar informacién y detectar probables
operaciones de LD/FT (2011), y (vi) Inicio de la ejecuciéon del primer proyecto de
apoyo Informatico para automatizar los procesos.

Por otra parte, se puso en marcha el nuevo servicio web de recepcion y carga de
la informacién proveniente de los 6rganos supervisores y se establecié un proceso
de homologacion de las validaciones de los reportes de operaciones inusuales,
relevantes e internos preocupantes, concluyéndose en 2011 con la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

3.4 Estudios y Modelos Economicos y Estadisticos

En el periodo que se informa la UIF ha elaborado 26 estudios econdémicos y
estadisticos, de los cuales 1 fue de 2008 a 2010, 3 de 2010 a 2011, 7 en 2010 y
15 en 2011. Asimismo, se han elaborado 4 modelos econémicos y estadisticos,
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correspondiendo 1 en 2008, 2 en 2010 y 1 en 2011. Todos estos estudios y
modelos apoyan las labores de analisis de los reportes de operaciones que son
recibidos por la Unidad, asi como para la toma de politicas como han sido las
reformas a las DCG en materia de captacion de dolares de los Estados Unidos de
Ameérica en efectivo.

3.5 Calidad de los Reportes y Retroalimentacion a los Sujetos Obligados

Dentro del periodo que se informa, se han llevado a cabo 155 acciones de
retroalimentacion a los 6rganos supervisores y a los sujetos obligados, sobre la
calidad de los reportes de operaciones a traves de informes mensuales,
trimestrales o anuales; andlisis de las tendencias y elementos de retroalimentacion
en operaciones reportadas por AFORES y por aseguradoras, del estado que
guardan las casas de cambio, asi como la presentacién de tipologias a la
Asociacion de Bancos de México y la elaboracién de una guia para centros
cambiarios y transmisores de dinero.

4. La UIF en el ambito internacional
4.1 Cumplimiento de los Estandares Internacionales

De conformidad con los resultados de la evaluacion mutua efectuada en 2008 en
la que participaron el Grupo de Accion Financiera sobre Blanqueo de Capitales
(GAFI), el Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD) y el Fondo
Monetario Internacional, la UIF obtuvo un grado “Mayoritariamente Cumplido” con
respecto a los criterios esenciales de la Recomendacion 26, lo que coloca a
México en un grado de cumplimiento superior al del promedio de los paises
miembros del GAFI y GAFISUD.

La UIF desde la evaluacion ha presentado avances significativos, por lo que soélo
esta pendiente tener acceso a las bases de datos de antecedentes criminales.

Aunado a lo anterior, México ha presentado los informes de seguimiento al reporte
de evaluacion mutua de 2008 a GAFl y GAFISUD: 2 reportes a GAFI (octubre
2010 y octubre 2011) y 6 reportes a GAFUSUD (junio 2009, diciembre 2009, junio
2010, diciembre 2010, junio 2011 y diciembre 2011).

4.2 Cooperacion Internacional

La UIF ha suscrito 15 Memorandas de Entendimiento (9 en 2008, 5en 2010y 1 en
2011) con sus homologas extranjeras.

Cabe destacar que en junio de 2011 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
por conducto de la UIF, organizd, en su calidad de anfitrién, las reuniones de
grupos de trabajo y plenaria conjunta del GAFl y GAFISUD que se llevaron a cabo
en la Ciudad de México con la participacion de 44 paises y 20 organismos
internacionales.
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La UIF ocup6, en representacion del Gobierno mexicano, cargos clave dentro de
los organismos internacionales en materia de prevencion y combate al LD/FT: (i)
Presidencia de GAFISUD (diciembre de 2008 a diciembre de 2009); (ii)
Representacion del Grupo de las Naciones Cooperadoras y Auspiciadoras del
Grupo de Accion Financiera del Caribe (noviembre de 2008 a noviembre de 2009);
(i) Presidencia del Grupo Egmont (junio de 2009 a julio de 2010); (iv) Presidencia
del GAFI (julio de 2010 a junio de 2011); (v) Co-presidencia del Subgrupo de
Trabajo que llevo a cabo la ultima revision / redaccion de la Recomendacion 26 del
GAFI (noviembre de 2010 a junio de 2011), y (vi) Vicepresidencia del Grupo de
Trabajo de Tecnologias de la Informacion y Co-representacion Regional de
América ante el Comité Directivo del Grupo Egmont (desde 2010).

Asimismo, la UIF imparti6, de 2008 a 2011, 5 capacitaciones a homologas
extranjeras en el marco de talleres organizados por organismos internacionales y
de manera bilateral.

La UIF, ademas, participa de manera indirecta en foros multilaterales en los cuales
se discuten temas relacionados con la prevencion y el combate al LD/FT, como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), el G-20 y el Foro de Cooperacion Econémica de Asia Pacifico
(APEC), entre otros.
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4. ASPECTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS®

Egresos

En la Cuenta de la Hacienda Publica Federal se presenta, entre otros documentos,
el Estado del Ejercicio del Presupuesto, el cual refleja el comportamiento del
presupuesto original autorizado, las modificaciones realizadas durante el ejercicio,
y el ejercicio del presupuesto pagado.

En el periodo comprendido de 2006 a 2011, respecto del Ramo 06 Hacienda y
Crédito Publico (sector central y coordinado), se presentaron las cifras que se
muestran en el siguiente cuadro:

Estado del Ejercicio del Presupuesto
Periodo 2006-2011, del Ramo 06 "Hacienda y Crédito Publico"

(miles de pesos)

2006 27,211,945.7 38,172,388.7 38,023,875.1
2007 34,358,500.0 37,033,124.2 36,880,088.6
2008 36,139,000.0 48,886,630.7 48,843,675.8
2009 36,683,345.1 43,823,512.6 43,771,238.0
2010 36,456,348.8 43,612,043.6 43,218,640.8
2011 38,992,520.2 48,232,807.0 48,232,807.0

(miles de pesos)

2006 4,448,943.6 4,861,199.1 4,861,199.1
2007 3,822,268.0 5,933,384.5 5,933,364.8
2008 4,269,593.2 8,439,562.8 8,438,802.0
2009 4,800,226.9 8,364,265.9 8,352,933.3
2010 4,318,471.7 5,596,170.9 5,591,060.2
2011 4,374,046.0 6,486,887.7 6,486,887.7

% Informacién de la Direccién General de Recursos Financieros de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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SHCP

(miles de pesos)

2006 22,763,002.1 33,311,189.6 33,162,676.0
2007 30,536,232.0 31,099,739.7 30,946,723.7
2008 31,869,406.8 40,447,067.9 40,404,873.8
2009 31,883,118.2 35,459,246.7 35,418,304.6
2010 32,137,877.1 38,015,872.7 37,627,580.5
2011 34,618,474.2 41,745,919.2 41,745,919.2

Nota: Cifras de las Cuentas Publicas 2006 a 2011 del Ramo 06 "Hacienda y Crédito Publico™ .

Esta Informacion corresponde a la reportada en las Cuentas Publicas de los
ejercicios 2006 a 2011, respecto del Ramo 06 Hacienda y Crédito Publico, la cual
puede ser consultada en el portal electrénico de la SHCP:

http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/contabilidad gubernamental/Paginas/cuenta pu
blica.aspx

INFORMACION PRESUPUESTARIA
2006%2

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondiente al ejercicio fiscal
de 2006, los recursos autorizados al Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”
(SHCP) por la Honorable Camara de Diputados, ascendieron a 27 211 945.7 miles
de pesos. Al cierre del afo, el presupuesto ejercido fue de 38 023 875.1 miles de
pesos, cifra superior en 10 811 929.4 miles de pesos, equivalente a un incremento
del 39.7 por ciento respecto a lo aprobado originalmente.

Del total de los recursos erogados, 3 685 466.2 miles de pesos correspondieron a
gasto directo, monto inferior en 17.2 por ciento a la asignacion original por
4 448 943.6 miles de pesos; y 34 338 408.9 miles de pesos correspondieron a
subsidios y transferencias, cantidad superior en 50.9 por ciento a lo previsto
originalmente por 22 763 002.1 miles de pesos.

Conforme a la naturaleza econémica del gasto, del presupuesto total ejercido por
la SHCP, el 83.0 por ciento correspondié a gasto corriente y el 17.0 por ciento a
gasto de capital.

Del presupuesto total erogado por la SHCP, correspondié a gasto corriente 31 563
478.6 miles de pesos, cifra mayor en 6 131 067.2 miles de pesos, 24.1 por ciento,
respecto al presupuesto original de 25 432 411.4 miles de pesos. Cabe sefalar
que del total del gasto corriente ejercido 3 150 734.6 miles de pesos se

52 CHPF 20086, http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2006/index.html
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identificaron como gasto directo, cantidad que significé un decremento de 21.0 por
ciento, respecto a la prevision original de 3 986 675.9 miles de pesos, por lo que
en subsidios y transferencias se erogaron 28 412 744.0 miles de pesos, que
significaron un incremento de 32.5 por ciento con respecto al original autorizado
de 21 445 735.5 miles de pesos.

Gasto Programable Devengado por Clasificacién E émica de la$ taria de Hacienda y Crédito Publico, 2006

| Ordginal  Modficado  Ejercido  Fer/Org.  Ejer/Modl  Original  Modiicado  Eercido
TOTAL 27,211,945700  38,172,388713  38,023,875,079 39.7 -0.4 100.0 100.0 100.0
Gasto Corriente 25432,411,433  31,691,221,413  31,563,478,616 241 -0.4 93.5 83.0 83.0
Servicios Personales 2,444,190,980 2085878319 2,085,878,319 -14.7 0.0 9.0 55 5.5
Gastos de Operacion 1,279,081,106 1,002,321,098 1,002,321,098 -21.6 0.0 4.7 2.6 2.6
- Materiales y Suministros 225464868 99,581,693 99,581,693 -55.8 0.0 0.8 03 03
- Servicios Generales 1,053,616,238 902,739,405 902,739,405 -143 0.0 3.9 24 2.4
Subsidios 21,445,735,547 28,540,486,836  28,412,744,039 325 0.4 788 748 747
Ofros de Comiente 263,403,800 62,535,160 62,535,160 763 0.0 1.0 0.2 0.2
Gasto de INVERSION 1,779,534,267 6,481,147,300 6,460,396,463 263.0 -0.3 6.5 17.0 17.0
Inversioén Fisica 193,387,384 193,365,223 193,365,223 n/s 0.0 0.7 0.5 0.5
- Bienes Muebles e inmuebles 16,387,384 35,148,488 35,148,488 114.5 0.0 0.1 0.1 0.1
- Obra Publica 177,000,000 158,216,735 158,216,735 -10.6 0.0 0.7 04 0.4

- Ofros de Inversion Fisica 0 0 0
Subsidios 1,317,266,588 5,946,435,669 5,925,664,832 349.8 -0.3 48 15.6 15.6
Ofros de Inversion 268,880,295 341,366,408 341,366,408 270 0.0 1.0 09 0.9

Fuente: Secretaric de Haclenda y Crédito Publico

2007%°

El presupuesto total autorizado al Ramo 06 Hacienda y Crédito Publico ascendio a
34 358 500.0 miles de pesos, habiéndose presentado un presupuesto ejercido
total de 36 880 088.6 miles de pesos, es decir, mayor en 2 521 588.6 miles de
pesos, equivalentes al 7.3 por ciento, derivado, principalmente de las mayores
erogaciones en el rubro de servicios personales (7.1 por ciento) y en el gasto de
capital (378.6 por ciento).

TOTAL 34358500000 37033124156 34 880088 572 0.4 100.0 100.0 100.0
GASTO CORRIENTE 33114834023 310239705619 30928077134 -bb 0.3 96.4 838 839
Servicios Personales 15612400000 16748896514 14716097 790 7.1 02 454 452 453
Materiales y Suministras 622 528 348 509 342 436 478 B49 944 -19% -2 18 1.4 1.4
Servicios Generales 6017 297 657 5333114 498 5284 478 888 -122 09 17.5 144 143
Otros de Corriente 10 862 607 978 8 432 551 971 8 428 £32 490 -22.4 00 38 238 229
GASTO DE CAPITAL 1243 6465977 4009 218537 5 952 007 438 3784 -1.0 34 14.2 16.1
Inversidn Fsica 727 184 102 1 522 640 240 1 455 451 141 101.5 -38 21 41 40
- Bienes Muebles & Inmuebles 134 674 000 381899 110 373 B44 517 1735 21 04 10 10
- Cbra Plklica 53 567 813 &4 916 360 &4 837 533 210 0.1 02 02 02
- Oiras de Inversion Fsica 534 942 289 1075844 770 1026 757 087 #1.2 -4.6 1.6 29 28
Inversidn Financiera 514 481 875 4 485 558 297 4 484 558 297 7687 0.0. 15 12.1 122
Otros de Capital

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédifo Publice.

% CHPF 2007, http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2007/index.html
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2008°%*

El presupuesto original autorizado para el ejercicio 2008 al Ramo 06 Hacienda y
Crédito Publico ascendio a 36 139 000.0 miles de pesos; no obstante, se ejercio
un total de 48 843 675.8 miles de pesos, cifra mayor en 12 704 675.8 miles de
pesos, equivalentes al 35.2 por ciento, derivado principalmente de un incremento
en las erogaciones del rubro de Inversion Financiera (325.6 por ciento), asi como
en el de Otros de Corriente (43.3 por ciento).

TOTAL 34137000000 48 8B4 630701 48843 475 805 352 -0.1 100.0 100.0 100.0
GASTO CORRIENTE 32360 834 55% 37469795101 37 455105 289 157 ns. 895 Tb.b T6.7
Servicios Personales 16772813830 15554367988 15554031128 -4 ns. 46.5 3.8 s
Materiales y Suministros S16 573715 73974102 373 652 645 77 {01 1.4 08 08
Semvicios Generales 3701 576 263 5555 490793 5 552 754 480 423 R 108 1.4 114
Cfros de Comente 11149 670951 15985962218 15974 667 038 43.3 01 ns a7 nr
GASTO DE CAPITAL 3776385441 11416835400 11388570518 2014 -02 105 34 233
Inversion Fisica 1 434 224 743 1 447 007 131 1 420 742 047 -1 20 40 3o 29
- Bienes Muebles & Inmuebles 170 755070 191100 763 189 332 522 10.9 {49 05 04 04
- Obra Plklica 71347 873 97 320 623 96992 184 359 £3 02 0z 02
- Oiros de Inversion Fisica 1174122000 1180 585 745 1134417 339 50 23 33 24 23
Inversion Financiera 2342138 478 7 P47 B2 469 P RE7EIB 467 3254 0.0 8.5 20.4 204
Otros de Capifal

n.s. No significativa.
Fuente: Secretana de Hocienda y Crédito Plblico.

2009%

En 2009, el presupuesto ejercido por el Ramo 06 Hacienda y Crédito Publico
ascendio a 43 771 238.0 miles de pesos, monto superior en 7 087 892.9 miles de
pesos respecto a la asignacion original aprobada por la H. Camara de Diputados
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 36 683 345.1 miles de pesos,
lo que representd un incremento del 19.3 por ciento. Este comportamiento se
origind principalmente, por un mayor gasto en el Capitulo de Servicios Generales
(62.4 por ciento) y en los conceptos de Otros de Corriente (30.2 por ciento) e
Inversion Financiera (132.2 por ciento).

De los recursos erogados, 32 250 029.9 miles de pesos correspondieron a gasto
directo, cifra superior en 30.7 por ciento en relacion a la asignacion original de
24 673 550.0 miles de pesos, y 11 521 208.1 miles de pesos fueron subsidios,
cantidad menor en 4.1 por ciento a la del presupuesto original de 12 009 795.0
miles de pesos.

El incremento del gasto directo derivé fundamentalmente de los movimientos del
presupuesto ejercido en el Capitulo de Servicios Generales, principalmente por el
pago de servicios bancarios por recaudacion de ingresos federales, servicios de

& CHPF 2008, http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe_cuenta/2008/index.html
® CHPF 2009, http://www.apartados.hacienda.qob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2009/index.html
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telecomunicaciones e integrales, campafias de difusion e informacion y préstamos
de organismos financieros internacionales, asi como de los subsidios que se
otorgan al Estado de Meéxico por compensaciones derivadas del pago de
contribuciones federales en Otros de Corriente; y, en el Capitulo de Inversion
Financiera que se utilizé para cubrir la capitalizacion de los Bancos de Desarrollo
(Nacional Financiera, S.N.C. y Banco Nacional de Comercio exterior, S.N.C.), asi
como las aportaciones al Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial, como parte de las medidas contraciclicas instrumentadas por el
Gobierno Federal para enfrentar la crisis econémica mundial.

La disminucion de los subsidios se debié principalmente a la transferencia de
recursos que realizé la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI) a distintas dependencias y entidades publicas, para la ejecucion
de proyectos y obras de infraestructura hidraulica, carretera, de salud y de
educacioén, asi como por la aplicacion de las Medidas de Racionalidad y Ahorro.

Gasio Programable Devengodo por Clasficocion Economice de lo Secreloria de Hacienda y Crédilo Publico, 2009

__—_——___
TOTAL

SEES3345083  LIENISIIETT A3V ISTNM 103 o1 1009 100.0 1000
GASIO CoRmmNE 3ESS000°438  IPAVEIEN  NIIINTE 140 o1 %42 o 03
ferioot fenieoes T30 e 13573851a ISST0NER &3 ol “s 252 B4
NS00 ¢ furinio 57 saa 482 B8 ow EERE 82 L4 03 oa os
Senicios Genensies SA7NETN S8 117 e 2550 2 0 o4 £3 53 22 ws
Con Se Comerde 13754382208 [TOMSN0445 17907 BT W3 e w4 an 409
GALTO DE INVERIION TINISAIE AOIEINIM EHSIOVIAT 040 04 58 101 w00
rreeruor 3oz 253 738 457 514588847 H400501) 23 33 12 12 1
- Bers MeDiet & inmystisg 361 706 313 364121 T 349 847 396 -4 3 10 08 Lt ]
- Oten Pibsico 2072374 71 9% 083 71 485 &0 23 o4 03 0z o2
Oirce de Inversion Feico o 7E 18 7E 248 181 (% 20 02 02
lenveniin Fnoncen e 558 e 3n IgXm 122 02 41 87 3
Otos g Invenion
Fuenle: Secretana de Hocienda y Crédilo Fudico
2010

El Presupuesto Ejercido en 2010 por el Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”,
ascendié a 43 218 640.8 miles de pesos, esto es 6 762 292.0 miles de pesos mas
respecto al monto original asignado de 36 456 348.8 miles de pesos, presentando
las mayores variaciones en Servicios Generales y en erogaciones destinadas a
Inversion Financiera.

Del gasto directo se erogaron 29 753 805.4 miles de pesos, cifra mayor en 28.6
por ciento respecto a la asignacion original de 23 136 716.5 miles de pesos, y en
Subsidios se ejercieron 13 464 835.4 miles de pesos cantidad mayor en 1.1 por
ciento a lo presupuestado originalmente por 13 319 632.3 miles de pesos.

 CHPF 2010, http://www.apartados.hacienda.qob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2010/index.html
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El gasto directo se incrementd en el rubro de Servicios Generales, a través del
cual se efectud el pago a instituciones bancarias por el servicio de recaudacion de
ingresos federales, cuyo costo-beneficio ha mostrado un impacto positivo al contar
con mayor numero de centros de pago en ventanilla y via internet; asimismo,
incluye gastos de los Organos Administrativos Desconcentrados para supervisar y
regular el Sistema Financiero Mexicano y la aplicacion de la legislacion fiscal y
aduanera; en igual sentido en el apartado de Otros de Corriente, a fin de sufragar
el proceso de desincorporacion del Organismo Publico Descentralizado Luz y
Fuerza del Centro (en liquidacion), y de manera importante en el Capitulo de
Inversion Financiera para apoyar el desarrollo de los Sectores Agropecuario, Rural
y Pesquero.

Por su parte el mayor ejercicio presupuestario en Subsidios, obedece a los
recursos que se otorgan para el cumplimiento de la demanda de apoyos en el
subsidio de la Prima del Seguro Agropecuario por las compensaciones por el pago
de contribuciones federales.

Gasto frogramable Devengodo por Clasiicocion Econdmice de ko Secreforia de Hocienda y Crédite Pidiico, 2010

otaL MNasam Qaiae R ] " 4 000 02 L1
GAITO COTRENTE Wevos A MV Ty 3206 374124 e 19 n2 " o
Servocs Femorages ST TSEAN 15508 Sed ¥ SSESaX 2% 22 a2 48 Mz e
Gaxtor de Operncon I9RFI2e bl M 500 087 a8l Tal LA 82 Na nz
MAtencted v Jumeaeon s T L e aMon e 02018 2. 42 o8 08 08
- Srncion Gameraes 1405478 & 0% 1V Sy 47550 58 s < 3 o e
Seteidics 133528 AT SR ik 1347 &0 5w os 0 'S | X3 I
Oz ge Commarie 1542022381 BR L R R i Jull a8 A% 83 a2 2 v
GAITO DF INVERLION 282N 24 m S22 0 0 bt | 17 {Ha)
meende FICO WS N Mo LIS TR 125 0w s 12 12
- et Moelint & Fnieten by 05 40 357 301 &58 3571 307 688 3 L ¥ 12 0s o
Oteg Pitics saim o8 gl 80 1S 175 00 a2 2 02
Otz e rvwemicn Pz MBI Q9 NN "IN s T 02 o2 2
Sdeidion 0 T G 7 B 00 o0 al ol
meensin Francens 228 SO0 LT INT IO 447419 000 wors 00 &2 w0y 08
Ot 06 vene
Rusrte: lecwione Gs Mocenaa y Caio Putice
2011%

El presupuesto ejercido en 2011 por el Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”,
ascendio a 48 232 807.0 miles de pesos, esto es 9 240 286.8 miles de pesos
mayor respecto al monto original asignado de 38 992 520.2 miles de pesos,
presentando las mayores variaciones en Servicios Generales, Otros de Corriente y
en erogaciones destinadas a Inversién Financiera.

Del gasto directo se erogaron 31 419 627.0 miles de pesos, cifra mayor en 26.3
por ciento respecto a la asignacion original de 24 883 601.8 miles de pesos, y en
Subsidios se ejercieron 16 813 179.9 miles de pesos cantidad mayor en 19.2 por
ciento a lo presupuestado originalmente por 14 108 918.4 miles de pesos.

" CHPF 2011, http://www.apartados.hacienda.qob.mx/contabilidad/documentos/informe cuenta/2011/index.html
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El gasto directo se increment6 en el rubro de Servicios Generales, el cual integra
los recursos autorizados para cubrir los pagos a las instituciones bancarias por el
servicio de recaudacion de ingresos federales a través del programa F033
“Fortalecimiento de la Infraestructura Bancaria”, que incluye recursos para cubrir
los gasto de operacion que conlleva el supervisar el Sistema Financiero Mexicano
y fortalecer el Sistema Tributario mostrando un impacto positivo al contar con
mayor numero de centros de pago en ventanilla y via internet; asimismo,
mantenimiento y conservacion de inmuebles; arrendamiento de edificios; v,
servicios de energia eléctrica.

Por su parte el mayor ejercicio presupuestario en Subsidios, obedece a los
recursos autorizados para cubrir indemnizaciones por la ocurrencia de las
contingencias catastroficas generadas por el frente frio Niumero 26 en el norte del
pais.
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AVANCES PROGRAMATICOS

La informacion que se integra a este apartado, fue obtenida de las Cuentas de la
Hacienda Publica Federal de los ejercicios fiscales 2006 a 2011.

EJERCICIO 2006

El ejercicio del gasto de la SHCP por Clasificacién Funcional y por Programas® es
la siguiente:

% CHPF 2006,
http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2006/contenido/gobierno_federal/g06/g060

0t05.pdf
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EJERCICIO 2007

Los Indicadores de Resultados y el avance en las metas especificas del Ramo 06
Hacienda y Crédito Publico, establecidas en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) de este ejercicio, fueron los siguientes:

| Tipo del Indicador: Impacto Econémico y Social
Bolonce Piblico como porcenioje del PIB iguc! o menor af oulordzodo por el H.
Formula: Congreso de la Unién.
Universo de Cobertura: o a lo autorizado por el H. de la Unién
Absoluta Porcentual Porcentaje de
 Original: 00 00 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 1,039,832,000.0 0.0. 100.0.

1 De ocuendo con ¢f orficudo 11 del Reglamento de ko Ley Fedendt de Presupuesto y Responsoblidad Hocendana, [DOF 5/9/2007), se considencrd que ¢
99310 neto total ejercico durante & of0 fiucal comespondiente contibuye of equUilitio DresUPUSIIaNo CLaNdo & volor absoko del JéAct prewupuestano
20 menor ol 075 por cienio del gato neto 1000l apbodo &n & Prequpuetio de Sgresos.

Tipo del Indicador: Impacto Econémico y Social

o Desembolsos menos amorfizaciones de Capital menor o igual ol techo de
Férmula: endeudamiento infemo neto autorizado en ko Ley de Ingresos de la Federacion 2007.
Universo de Coberfura: Sujeto alo autorizado por & H. Congreso de la Unién.

| Absoluta Porcentual Porcentaje de
NGk 240,000.0 Cumplimiento Ale./Orig.
Alcanzada: [ 2122202 116

Tipo del Indicador: Impacto Econdmico y Social
Desembolsos menos amorfizaciones de Capital menor o igual ol fecho de
Formula: endeudamiento extemo nefo outorizado en la Ley de Ingresos de la Federocion 2007,
30 de Coberfura: o a o qutorizado por &l H. de la Unién.
Absoluta Porcentual Porcentaje de
M -500.0 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: -3.341.6 6683
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Tipo del Indicador: Cobertura
Total del nimero de reconocimientos efectucdos en tres horas © menos / Total de
Formula: reconocimientos programados en el afio x 100
Universo de Cobertura: 1,220,979 Reconocimientos
Absoluta Porcentual Porcentaje de
1.037.832 850 Cumplimiento Alc./Orig.

982.541 80.5 94.7

Impacto Econémico y Social

Ingresos fributarios recles recoudados en el ejercicio 2007 / Ingresos fribularios recies
recoudados en el ofto 2006 - 1 x 100. Sujeto a la aprobacién de la Ley de Ingresos de
la Federacion 2007 y o la recaudacion tributaria del ejercicio 2006.

Recoudocion tibutaria en 2007

Abzoluta

962294.6 '/

|1 022 5445

Tipo del Indicador: Impacto Econémico y Social
Formula: Revisiones profundas con observaciones / Revisiones profundas ferminadas x 100
Universo de Coberfura: 976 Auditorios

Absoluta Porcentual Porcentaje de
 Original: 586 £00 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 700 717 119.5
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Tipo del Indicador: Impacto Econdmico y Social
Revisones ferminadas de métodos sustantivos con observaciones / Total de revisiones
Férmula: terminadas de métodos sustantivos x 100
Universo de Cobertura: 18,752 Auditorias
Absoluta Porcentual Porcentaje de
| Original: 17 626 940 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 17 542 93.5 99.5

||

Tipo del Indicador: Impacio Econdmico y Social

[{Porficipociones a Enfidades Federativas en 2007 / Porficipociones o Enfidodes

Federativas en 2006)-1)*100

Sujeto o lo oprobocion de o Ley de Ingresos y PEF 2007 y del monto de los
paciones tolales en

partici 2006
Verso ' : Paﬁdﬁ‘ o Entidodes Federativas en 2006
' Absoluta Porcentual Porcentaje de
324,281 98.5 Cumplimiento Alc./Orig.
332758 101.0 102.6

Coberturo
Gasto asociado a metfas de resulfados de romos administrafivos / Goslo programable
de ramos adminisirativos

24 Romos administrofivos

Absoluta Porcentual Porcentaje de
930 Cumplimiento Ale./Orig.
93.2 1002
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Eficiencia
(Pagos efectuados en la fecha solicitada / Total de solicitudes pagos recibidas) x 100

e e Cabahie Total de solicitudes de pogos recibidos

Absoluta Porcentual Porcentaje de
686,788 90.0 Cumplimiento Alc./Orig.
755,038 98.9 109.9

Tipo del Indicador: Cobertura
318,022 casos atendidos / 318.022 casos proyectados * 100

318,022 casos

Absoluta Porcentual Porcentaje de
318,022 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.

Cobertura,
Enfidades que cumplen con la regulacién + Enlidades con programas comectivos -
Enfidodes outorizadas con posterioidad + Enfidades revocadas con posterioridad +

Férmula: Enfidades fusionadas con posterordad
Universo de Cobertura: 962 Enfidodes
Absoluta Porcentual Porcentaje de
| Original: 962 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada:

Tipo del Indicador: Eficencia
Nimero de Entidades supervisadas / Nomero de enfidodes o supervisar * 100

100 instituciones, 87 de 13 de fianzos

i
5

Porcentual Porcentaje de
100 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.
108,0 108.0

| Original:
Alcanzada:

|‘
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Impocto Econdmico y Social
Férmula: NUmero de Enfidades supervisadas / nimero de enfidodes programadas * 100
80 Enfidades parficipantes en los SAR

1000 Cumplimiento Alc. /Orig.
1000

Absoluta Porcentual Porcentaje de
80
80

Tipo del Indicador: Eficiencia
(51) Productos estodisticos y geograficos reclizodos/ (51 Productos estodisticos y
Férmula: geograficos programados) * 100
Univerzo de Cobertura: 51 fos estodisticos o5
Absoluta Porcentual Porceniaje de
51 100.0 Cumplimiento Ale./Orig. |
51 100.0 100.0

Eficiencio

' NOmero de unidades de produccion censadas / NUmero de unidades de produccion
Formula: planecdas

4,700,000 unidades de produccion

Absoluta Porcentual Porcentaje de
4,700,000 100.0 Cumplimiento Ale./Orig.
4,543,648 96.7 96,7

Eficiencio
NUmero de comités operondo en 2007 / NOmero de comilés programados en &l 2007 *
100
Universo de Cobertura: 52 comités en operccién
Absoluta Porcentual Porcentaje de
”ﬂ 52 100.0 Cumplimiento Alc./Orig. |
Alcanzada: 49 942 942
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Tipo del Indicador: Cobertura
Formula: Numero de acuerdos aicaonzados {43) / NUmero de acuerdos programados {45) * 100
45 Acuerdos

Absoluta Porcentual Porcentaje de
45 1000 Cumplimiento Alc./Orig.
58 128.9 1289

del Indicador: Eficiencia

{{2(A)+2(R)+3{E}+2{ELI+3[AF))/12)° 100

A=No. Reg. de Bs Administrados/No. Reg. de Bs Progr o Administrar
R=Bs recibidos/Bs prog arec.

E=Monto de Bs enaj./Monto prog.

EL=Avon. proc. de Uq./Avanc, Prog.

AF=Activo Fin. recuperados/Prog. o recup.

100 Atencién de enc conferidos al SAE

i

i

|
|
|

Abszoluta Porcentual P de

80 80.0 Cumplimiento Alc./Orig.
130.1 130.1 162.6

|

‘ |

Tipo del Indicador: Coberturc
Férmula: Numero de entidades que utilizen la plataforma tecnolégica
Universo de Coberfura: Il?&\ﬁdodeslnlmdosenelusodeloﬁa}o!amohcﬁ
Absoluta Porcentual Porcentaje de
36 303 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 16 13.4 44.4

Tipo del Indicador: Cobertura
Férmula: Tolal de asesarios regiizodos
Univerzo de Cobertura: 1,200 asesorias
Abzoluta Porcentual Porcentaje de
| Original: 1,200 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada; 1,827 1523 152.3
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Eficlencia
Isi = NSdp + NScdp + Neip

Donde:

I3l = Indicodor de soliciiudes de Informacidn

NSdp = Numero de wliciiudes de acceso a dalos pernonales

NScdp = NUmerc de solicifudes de comeccidn de dalos personales

NSip = NOmero de solcitudes de Informacién pubico

de Coberfura: 61,716 Soficitudes de Informacién a toda la Administrocién POblco Federal

Absolut Porcentual Porcentaje de
| Original: 61,716 1000 Cumplimiento Ale./Crig. |
Alcanzada: 94,723 153.5 153.5

Tipo del Indicador: Eficiencia
Irr =

;
&|

Donde:

Irr = Indicodor de Recursos de Revision inferpuestos

0.0648 = Proporcién histérdco promedio de recs. de rev. inferpuestos respecto a solicit,
de inf. ingresados

NSi = Nimero estimado de Solicit. de inf. a ingresar en 2007

4,000 Recursos de Revisidon Inferpuestos en contra de las dependencias/entidodes de

Absoluta Porcentual Porcentaje de
4,000 1000 Cumplimiento Ale./Odg_‘
4,864 121.6 121.6

Eficiencia
IPEG= nia/nip X 100
8,096 Instoncios

Absoluta Porcentual Porcentaje de
| Original: 8,096 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.
Alkcanzada: 5,380 86,5 86.5
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Cobertura

(Hectareas asegurados por &l SNAMR con el Programa de Subsidios o lo Prima del

Seguro Agropecuario/Hectarecs programodas o asegurar por SNAMR con el
Progroma de Subsidio a la Prima del Seguro Agropecuario en 2007)X100

2,000,000 Hectareas

Absoluta Porcentual Porcentaje de

Cobertura

(Cabezas aseguradas por el SNAMR en 2007 con el Programa de Subsidios a la Piima

del Seguro Agropecuaro/Cabezos progromadas o oseguror por SNAMR con el
Progroma de Subsidio o la Prima del Seguro Agropecuario en 2007)X100

14,300,000 Cabezas

Absoluta Porcentual Porcentoje de
14,300,000 100.0 Cumplimiento Alc./ovlg._
14.097.067 98.6 98.6

Eficiencio

Valor de la produccion alcanzada/Gasto ejercido fofal

il

de
1.1 1100 Cumplimiento Ale./Ol'L

1.0 100.0 0.9

Eficiencio

Eventos y ocfividodes culturdles reclizodas en el periodo / Eventos y octividodes
culturales realizados en el periodo del afo anterior x 100-100

621 Eventos y actividades culturales realizados en el afio 2006

Abzoluta Porcentual Porceniaje de
ﬂﬂ 46 74 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 46 7.4 100.0
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Formula: Estudios progromados / Estudios reglizodos * 100
Universo de Cobertura: 2 estudios
Absoluta Porcentual Porcentaje de
| Original: 2 100.0 Cumplimiento Alc./Orig. |
Alconzada: 18 200.0 200.0

Tipo del Indicador: Coberura
Enftidodes Federalivos con propuestas de modemizocién de registros publicos /
Férmula: Enfidodes Federativas con registros pubicos modernizados x 100
Universo de Cobertura: 4 Enfidodes Federativas
Absoluta Porcentual Porcentaje de
w 4 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 5 125.0 125.0

Tipo del Indicador: Coberturc
(NOUmero de mensojes con la visidon de lo Administrocidn Piblico distdbuidos/Nomero
Férmula: de mensajes con la visidn de lo Administracién PUblico programados)X 100

Universo de Cobertura: 182,892 mﬁ en 2007
Absoluta Porcentual Porcentaje de
| Original: 182,892 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 201.47) 1102 110.2

Tipo del Indicador: Eficiencic
Recursos compromefidos en servicios de coberfwra /recursos programados parg
Férmula: servicios de coberfura por 100
> de | 100 Millones de pesos
Abszoluta Porcentual Porcentaje de
100 100.0 Cumplimiento Alc,/Orig.

533

533

| I

53.3
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Tipo del Indicador: Coberiurg
Inversion financiera fotal inducida con servicios de coberura / monto de riesgos
Férmula: omparados con el servicio de coberturo

333 Millones de
Abzoluta Porcentual Porcenicje de
33 100.0 Cumplimiento Ale./Orig.
0.0 0.0 0.0

Tipo del Indicador:

Eficiencia
Recursos invertidos en fondos de copital semilc / Recursos programados paro fondos
de copital semillc por 100
Universo de Cobertura: 50 Milones de pesos
Absoluta Porcentual Porcentaje de
| Original: 50 100.0 Cumplimiento Alc./Orig.
Alcanzada: 165 330.0 3300

Eficiencia

Soldos de cortera de productores nuevos apoyados en 2007 por 626 460 000 / Scidos
de cortero de productores nuevos apoyados en 2006 por 521 000 000 x 100

591,000,000 pesos

Abzoluta Porcentual Porcentaje de
624,440,000 106.0 Cumplimiento Alc.lOdL
726,454,864 1229 1159

Caobertura

(subsidios otorgodos/Necesidades de vivienda de la poblacion) X 100

Universo de Cobertura: 663,045 Subsidio
- Absoluta Porcentual Porcentaje de
Original: 134121 202 Cumplimiento Ale./Orig.

110,246 16.6 822
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Cobertura
: (Subsidios otorgados en vivienda rural/Necesidades de viviendo en z2onos rurales de
Férmula: olto marginocién) X 100
v 189,124 Subsidio
Absoluta Porcentual Porcentaje de
31,685 168 Cumplimiento Ale-/Oc!g-__
4,204 22 133

El andlisis de los resultados alcanzados en cada uno de los indicadores puede ser
consultado en el Portal electronico de la SHCP69.

EJERCICIO 2008
Durante este ejercicio, entré en vigor el Sistema de Evaluacion de Desempefio

(SED), lo cual significé el registro de indicadores en el PEF, asociados a los
programas presupuestarios, los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Dimension o medir: Eficacia
Tipo del indicador Erratégico
Método de cdiculo; [[NUmera de hectareas oseguradas) / (Promedio de hectareas asegurados de los afos 2001 a 2005)-1) X 100
Unidad de medida Tasa
Valor de lo meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Cumplimiento Alc_/Orig.
Original: 1524 6780 1000
Alcanzada: 18948380 1243 1243

69
CHPF 2007,
http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2007/documentos/g06/g0600t25.pdf
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Tipo del indicador Estratégico
(NUmero de Sulbsidios para Vivienda oforgados o Poblacion de Bajos ingresos o fraves del Programo / Nimero de
Método de caiculo: acciones de vivienda gue se necesitan anuaimente a pobiacion de bajos ingresos | *100
Unidad de medida Porcentoje
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Cumplimiento Alc. /Orig.
Original: 15.0
Alcanzada: 277 1847

Ehcacia

Tipo del indicador Estratégico
Nimero de créditos otorgados o las familias de menos ingreso: comparado con el programa de oforgamiento de

Crégitos

60 000
33392 557

Eficacia

Tipo del indicador Estrotégico
Total de beneficiorios PAE de primaria que concluyeron el ciclo escolor vigente/totol de peneficiarios PAE de
Método de calculo: primaria inscritos durante af ciclo escolar vigente X 100

i de medida Po'eemi'

Eficacia
Tipo del indicador Estratégico

Totol de beneficiorios PAE de primaria que concluyeron el ciclo escolar vigente/totol de beneficiarios PAE de
Meétodo de calculo: primaria inscritos durante af ciclo escolor vigente X 100

Porcental
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Tipo del Indicador

Estratégico

Método de calculo’

{1 [[Pokiacion slegible sin caminos rurales, oimentadores y puentes vehiculores gue astan a mas de 3 km de uno
caometera pavimentada o revesfida ofo 2005 - Poblacidn elegible atendido en & ofo gue s& evallo y ofos
antaricre: con ckra: de caminos rurales, alimentadore: y puenies vehiculares que estan a mas de 3 km de una
cametera pavimentada o revestida) / Poblacion elegible sin caminos rurales, aimentadores y puentes vahiculares
que =51an o mas de 3 km de una canstera pavimentadao o revestida ofo 2005))*100.

Unidad de medida Povcomi'
Valor de la Meta Absoluta Porceniual Porcentaje de Cumplimiento Alc. /Orig.
Original: 100

11.7 1170

Eficocio

Ehea

{Poblocion cbojetivo atendida con recursos del Programa en =l afo de evaluacion / poblacion objefivo affiada o

o — ]

loz Fondos en el ofio de evoluacion) * 100

Porcentaje de Cumplimiento Alc. /Orig.

14.1

10.6 752

Eficacia

Tipo del Indicador Estratégico
(No. de grupos de mujeres indigenas apoyados por & programa dos onos antes que continuan en operacion ol
final del afo de andisis / No. fotol de grupas e mujere: indigenas opoyodos por el progroma dos aRes antes) *
Método de calculo: 100.

Unidad de medida Po-cﬁ'

Absoluta

100

100

| Dimension o medir: Eficacia
Tipo del indicador Esivatégico
E: el cociente del nimero de reglaz con cumplmiento por el nimero de entidodes supervisodas en un frimestre

Método de cdiculo: enire < total de! numero de reglas o cumpir por &l nimero de enfidades supervisados en &l irmesire * 100
Unidad de medida Porcentoje
Valor de la meta Absolut Porcentual Porcentaje de Cumplimiento Alc./Orig.

Onginat 5.0

Alcanzada: 79.9 100.9
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Eficocia

Tipo del indicador

Gastion

Método de calculo:

Actos profundes de fiscalzocion con observaciones / Actos profundos de fiscolizocion* 100

Unidad de medida Porcentaie
_V!Ud. la mela Absoluta Porcentual Porcentoje de Cumplimiento Alc./Ornig.
85.0
875 1344

Ehoienci

Estratégioo

Método de célculo:

Pratupuesto ejercido/prasupuesto asignado X 100

Unidad de medida

Porcentae

|

Absoluta

Porcentaje de Cumplimiento Ale. /Orig.

100.0

100.0 1000

|

El andlisis de los resultados alcanzados en estos indicadores y su correspondiente
efecto econémico e impacto social, puede ser consultado en el Portal electrénico

de la SHCP70.

" CHPF 2008,

http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2008/documentos/g06/g0600t25.pdf
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EJERCICIO 2009

Las metas de los Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios
publicados en el PEF de este ejercicio, se presentan a continuacion:

Nivel: Propésito Administrocién de los Fondos Federales mejorada
Definicién Porcentaje de los Cuentas por Uquidar Cerdificadas (CLC) otendidas en forma oportuno, respecio al fotal de CLC
recibidas duranie el periodo,

Dimensién a medir | Flicacia

Tipo del indicador | Esfratégico

Mé&lodo de cdiculo | EOR = CLCa / CLCr * 100 donde: EOR = Enfrega Oportuna de Recursos; CLCa = Cuentas por Liquidar Certificadas
pagadas; CLCr = Cuenbas par Liquidar Certificados recibldas,

Porcentaje

de

§
| |
|

98.0 8.8 1008

Nota: Con base en los “Lineamientos para ol seguimiento de los avances en ol cumplimienio de los metas de los indicadores del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn para &l Ejercicio Fiscol 20097, se llevd a cabo e proceso de mejore del indicador, con ko cual
38 roclizé un cambio en el nombre v lo mela, los cudies se describen en el cucdro amiba sefalodo, meniras Que en la versidn criginagl
del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF] para 2009 en &l nombre dice: Oportunidad en la entrega de los recursos federalas; v
en lo melo dice; 100,0

Nivel: Componente | Asistencios Técnicas y Juridicas. Reclomaciones. Dictomen Técnico, Defensoroas Legoles.
Definicién Servicio de afencidn gue mide la prestacion de defensoros legales de manera gratuita.
Dimensién a medic | Eficocia

del indicodor | Gestdn
Mélodo de calculo | Nimero de Defenso: Legales Recitida: entre Numero de Solicitude: Procedentes (*)
Unidod de medida | Asesora

2561 4285 1623

{*) B mefodo de calcuio real paro este indicador fue NOmero de soliciiudes de defensona mas NOmero de defensonas realizados.

Nivet: Fin Cumplimiento de las obligaciones de comercio exterior aumeantado
Definicion Progromacion del monto de recaudacion onual esperado por IVA en aduanas. B indicador mostrara el real

contra &l proyectado.
Dimension o med | Eficocia
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Nivel Propésito Evosidn y elusion facal son combatidos
Definicion Porcentole promedio de revisions: de lo outoridod fucal en & que el contribuyente consideraco dentro de los
grandes confribuyentes, opta por pagoar las confribuciones oMitoos deferminados paro coregir su situacion fiscal
: ! : o 100 mi

Dimension a medir | Ecocio
Mélodo de cdlculo | Revisiones profundas terminodas por autocomeccion mayore: o 100 mil pesos / revisionss profundas * 100
Unidad de medida | Porcentoe

Meta Alcanzoda
430

Nivel: Componenie | Lo CONSAR cubm @ progroma de visitas de inspeccion reaizodas o las enfidade: parficipantes del SAR
Definicion Grado de cumplimiento dal programa de visitas de inspeccion

Dimension a medir | Sicocia

Gestion

MW*AWV@W/NOM&MWMw: 100
Porcentaje

111.0 1247

Nivel: Fin Verificar gue todas las enfidodes financieras supervisadas por io CNBY cumplan o normafividod gue les es
apiicobie 0 en s caso. medidas corectivas ue cumplan.
Definicion Que las enfidades supervizados cumplion con la regulocion estoblecida y en su coaso lo CNBY lleve o cabo los

accionss neoesuiaspauq»ecmianlusimguaidodesdefecfodas.

Dimension o medie | Eficocio

Tipo del indicador Esirategico

Mélodo de cdlcule | Indicodor de cumplimiento de regulacion = Enfidades que cumpien con lo regulacion + Enfidades con
progromas comractivos - Entidade: autorizodos con posterioridad + Entidages rev dos con posteriondad +
Entidodes fusionodas con postericridod.

Unidad de medida | Enticaa
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Lo certeze juridice e1 proporcionada medianie la dilgenciocidon oporfuna de los Juicios de Amparo en los que

Dimensién a medir

Nivet: Propdelio interviene Ia SHCP. resueltos o favor de la PFF.
Definicién Porcentaje de Juicios o favor,
Elicacia

Estralégico

Sentencics favorables / senfencias recibidas *100.

Nota: Con base en los “Linecomientos para el seguimiento de los avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores del
Presupuesio de Egresos de la Fedaracidn porg el Bercicio Fiscol 20097, se llevd o cabo el proceso de mejore del indicador, con lo cual
se realzd un cambio en &l nombrre, &l cual se describe en &l cuadro aniba seftalado, mientras que en la versidn orginal del Presupussio
de Egresos de ko Federacion (PEF) para 2009 en &l nombre dice: Juicios o favor,

Apoyo Econdmico enfregodo a la Poblocion de Bojos Ingresos para la Adquisicion de Vivienda, Lote con

Nivel: Componente | o icios. Autoconsinuccion y Mejoramiento.
Definicion Mide e porcentaie d= coberfura del programa con respecto a los necesidodes de vivienda nueva para
pobiacion de bajos ingresos (incluye odguisicion de viviendo nueva y autoconstruccion).
| Dimensién a medir | Efcocio
Mélodo de cdlculo | [[Numero de subsidios para adquisicion de vivienda |vivienda nueva y autoconstruccion) otergados o poblacion

de bojos ingresos o frave: del Programa/Nimero de viviendas nuevas gue se necasiton anualments porc

poblacién ocupada de bojos ingresos ))*100.

192

Nivel: Propésito Haobitantes de localidades indigenas elegibles disminuyen su rezogo en infroestructura basica
Definicién Atencién del rezago en malerio de comunicacién teresire
Dimensién o medir | Eficiencia
Tipo del indicador | Estratégico
Mélado de cdlculo | (Poblocidn atendida en el ano 1 y afos anteriotes con obros de comunicacidn terresire/ Poblocidn elegible sin
comunicacidn temestre afo 2005)*100
Unidad de medida | Porcentois
Meta Alcanzada
124 108 87.1

Noto: Con bose en los “lineomientos para &l seguimiento de los avences en e cumplimiento de las metas de los indicadores del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn pore el Ejercicio Fiscol 20097, se llevd a cabo el proceso de mejore del indicador, con lo cual
se realizd un cambio en sl nombre y la meta, los cuales se describen en el cuadro amiba sefalodo, mieniras que en la versién original
del Presupuesio de Egresos de lo Federacidn (PEF) para 2009 en el nombre dice: Porcentaje de reduccion del rezago en materic de
caminos rwrales, alimentadores y puentes vehiculares y ko mela dice: 29.43.
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Nivel: Componente Lo poblocién ubicodo en localidades indigenas elegibles dispone de las obras de drenaije v saneamiento. oguc
polable. electificocién y cominos rurales, aimentadores y puentes vehiculares

Definicion Poblacion beneficiada con abras de caminos rurales, alimentadores vy puentes vehiculores.
Dimensién @ medir | Eficacia

Tipo del indicador | Geslién

Mélodo de cdlculo | (Poblacién benelicicda con obras de comunicacién lemrestre / poblacién tolal elegible]* 100
Porceniaje

Nota: Con base en los “Lineamientos para el seguimiento de los avances en &l cumplimiento de las metas de los Indicadores del
Presupuesto de Egresos de lo Federocion pora ef Bercicio Fscol 2009", se levéd o cobo & proceso de mejoro del indicodor, con lo cual
se reciizd un cambio en el nombre y la meta, los cucles se describen en el cuadro ariba sefolado, mientras que en la versidn originol
del Presupuesto de Egresos de lo Federcion (PEF) para 2009 en el nombre dice: Porcenicie de poblocién beneficada con obras de
caminos rurcles, alimentadores y puentes vehiculores v la meta dice: 6.66.

El andlisis de los resultados alcanzados en estos indicadores y su correspondiente

efecto econdmico e impacto social, puede ser consultado en el Portal electrénico
de la SHCP™.

EJERCICIO 2010

Las metas de los Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios
publicados en el PEF de este ejercicio, fueron los siguientes:

Nivel: Fin Conbuir a elicientar o operacion y & gasto de las dependencics y entidades federales.
produciendo eficientemente impresos oficiales
Tipo del indicador Eratégicc
Dimensién o medir Eiciencia
Férmula Vaior de la produccidn alcanzoda/Gasto de operacitn
Unidad de medida Pesos
Original Modificada Alcanrada Alcanroda/Original Alcorzada/Modificada
1 1.6 1455

71
CHPF 2009,
http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2009/documentos/g06/g0600t25.pdf
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Nivet: Proposito Los Forklos Federales son administrados adecuadamente
Tipo del indicodor Estratégico
Dimension o medir Eficocia
Pormuk iC'.e—nlos por Uguidor Cerfificodes pogodos / Cuentos por Liquidor Cerlificodas recibicos) *
100
Unidad de medida Porcantaje
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Original Alcanzada/Modificada
98.0 98.8 92 | 1012 | 100.4

Nivel: Componente Asistencias Técricas y Juddicon. Reclamacionss, Dictoman Técnco. Delersodos Legales
Tipo del indicodor Geston
Dimensién o medic Eficocio
Formula Nimers de delemscrdas atendidas
Unidod de medida Asescoria
Original Modiicada Alcanzada Alcanzoda/Original Alcanzada/Medificada
4208 36 63 | 44 142 1 049.0 120.5

Nivet: Fin Conituir ol cumento de ka mcoudacidn incremeniando of curmrpimiento de os
obligooonss de CoMmercio exienor

Tipo del indicodor Estratégico

Dimensién o medi o

3 (Recoudacion real de IVA en Aduonas / Recqudocidn programoda de IVA en Aduanost x
100

Unidad de medida Porcentole

1000 12203 1203

Bvosidin y elutidn liscal son combaticias
Tipo del indicodor EBratégico
Dimensién a medir Ehcacia
ek Revisionas profundas terminadas por autocomreccidn mayores a 100 mil pesos / Revisores
profundaos] * 100
Unidad de medida Parcentale
240 a5.07 34.8) 161.6 | 1107
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Los productonss y omonizocionss nuoles reaizan s funciones econdmicas de
Nivet Propdsiio encodanamianio productivo y de senwcios financieros medionte empresas, con &l apoyo de
= prestodorss de servicios formodos porla Financiem Rurml
Tipo del indicodor Estratégico
Dimensién a medir Eficooa
|(NOmer de proyectos esratégicos de empresas ge servclos fnoncieros del ana octual /
Formula Nimero de proyecios eshrategicos de emprasas de senvicios finoncieros dal afo anienor)-
1)*100
Unidad de medida Tasa ae Crecimiento
10, | 34 M0

Fromover el Desarolio v & Fartdedamento del Sector cde Aharo vy Crédiio Popular e

Nivel: Fropésito Intermediarios Anancieras no Bancarios a rawss de la Platoforma Tecnoidgica Bonsef,
Asistenaa Técnica. Capoaiocidn y oferta de producios y servicios finanaeros

| Tipo del indicodor fstrategco

Dimension a medie Eicoaa

Formula Suma fotal de wervdos

Unidod de medida Servicio

Original Modiicada Alconzoda Alcanzada/Original Alcanzado/Modificada
4510 | 1 431.0 2198

Conmbuir o focilitar e acceso ol crédito en el medio rural fortaleciendo kos estructures de
Nivel: Fin coordnacion. gestidn de procesos ¥y promoviende K Innovocidn lecnolégica en los
crganizaciones de produciores
[ Tipo delindicador Ehalegico
Dimensién o medie Eficacia
Fémula (Mordo del cetdito osociado a los opoyos de Copitalizocidn y Gestidn Exéfosa / Total de o
carfern cred fcia de ia Ananciera Rul| * 100
Unidad de medida Parcenfole
Original Modificada Alconzada Alcanrada/Original Alcamzada/Modilicada
50 | 79 1580

Acreciiados de o FEnanciena Rural reciben subddos para reduccidn contos de acceso o

Mves: m crédio
Tipo del indicodor Estratégico
Dimension o medie Hicoda
& {Monto total del credto detonodo con apoyos otorgodos par & programa / Monto fotal

crédito detonado por la Anondera Rural * 100

Parcentde

mo_m Alcanzada/Original Alcanzada/Modificada

154 97.5
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Cubsr ol programa de Msilon de inspeccién nolizodas a las entidadaes porficipantes del SAR

Nivak Componenie |Alores y Siefores )
Tipo del indicodor Gestén
Dimensién a medir Eficacia
Sumatoria de enSdades inpeccionadas / Namero de viias deo inpeccion programodas X
Formula 100
Unidod de medida Porcenfoje
Original ada Alcanzoda Alcanzada/Original Ak ada
74.0 1000 | 1097 1167 1097

§

NOTA: Con base en los “LUneamientos para la ochualizocién mejoro. colendarizacidn y seguimiento de la Matiz de
Indicadores para Resultades de los Progromas Presupuesianos de 2010% se levd 0 cobo el proceso de mejora del indicador,
con ko cual se redlizd un combio en la ISmulo y en lo descripeion del nivel del indicodor

Contibuir 0 Que todas las enficdades finonclens supervsados por kb CNEY cunrpion a

Nivet: Fin nomatvdad gue les es aplcable o en w caso. aplicor madidas comecivas poro que
cumpian

Tipo del indicodor Estratégico

Dimension o medir Hicosa

Formuk |[Enfidodes que cumplen con ia Reguiocidn + Enfidodes en Procsso de medidas Comacivas)
/ Enticdodes Supervsadas suetas a Cunplmiento de Regulacion x 100

Unidod de medida Parcentoje

Original Modificada Alcarzada Alcanzada/Original Alcanzada/Modificada
1000 ' 100.0 100.0

la Hoclenda Poblico ey sohaguardada en su infends juidco mediante la comecto
Nivet: Propésito representacion en los jJucios de amparo en 1o que intervene la Procurodufa Fscal ae la
Fedsrocian
Tipo del indicador Eshateaico
Dimensién a medis Eficoca
Férmula |Sentencias favorobles / sentencias reciticas| * 100
Unidad de medida Porcentoje

Original Modficada Alcanzada Alcanzada/Original Ak anzada/Modific
72.0 | 93.7 120.1
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Componente Adquisicién de Miviendaq, lote con senicios y cutoconstinueCidn subsidiado
Tipo del indicodor Esyrotégico
Dimensién a medir Eficacia
|Subsidios oforgados pam odguisicén de wwenda, outocorstruccién y lofe con servicios [
Férmula Necasdodes de odqusicion de wvenda de la poblacion ge bojos ingresos 20042012
|Poblacion Qbjetivo)] multipécode por 100
Unidod de medida Potcentale
Original Modific ada Alcanzada Alcanzada/Original Alcanzada/Modificada
1201 120 99.9 |

NOTA: Con base en los “lineamientos poro 1o octuolizocdn. mejor. calendarnzocdn y seguimienio de la Motz ce
Indhcadores para Rewttados de los Programos Presupuestanios de 20107 1 llevd a cabo of proceso de mejora con 1o cudl se
reoizd un combio en &l nombre. nivel tdmmudo y meto oagnal gel indicodor,

Nivet: Les rifcs y |[Ovenes Indigenas inscriiod ol PAE acceden a |0 educacidn batca y lavirecen
opdalo SU oprendZaje G Yaves de 108 sSricios gue proparaiona el abengue,

Tipo del indicador Estratégico

Dimension o medic Eicosa

Férmuh |Total de ninas y jovenes dal PAEI que concluyeron & dclo escolar vgeris / tolal de ninas v

jévenes del PAR inscritas duronte el ocio escolar vigenfa| x 100
Unidad de medida Porcenicie
Original Modificada Alcarzoda Alcanzada/Original Alconzada/Modificada
24,0 | 93.5 995

NOTA: Con bose en los “Uneamienios para o ocludlizoodn mejora calendanzacidn y seguimienio de o Motz de
Irchcodores para Resullodos de os Frogramas Presupuestanos de 20107, se lovd a cobo el proceso de mejora con o cuol se
reciizd un cambio en ka descripcion dal nivel del inddoador,

Habitontes de localdodes indigenas elegbles |pobiacidn potencial] disminuyen su rezogo
Nivet: Propésfio an inkoesiruciura bdsica
Tipo del indicodor Estaiégica
Dimensién o medis Eficiencia
[Pobiacién atandida an of ofo | ¥y afos anteriores con obras de comunicocidn lemestre /
Fommmio Pobloacidn elegbie 1in comuncacidn temestrs ana 2005} * 100
Unidad de medida Porcenfaje
Original Modfticoda Alcanzoda Alcanzada/Original Ak ada
9.52 15.48 ' 1458 157.4 948

NOTA: Con base en los “lineamientos para la cchudlizocién mejoro. colendarzocidn y seguimianto de la Matiz de
Indicodores para Resuliades de los Programas Presupuesianos de 20107, se levd a cabo el proceso de mejoro con 1o cual se
recizd un combio en lg descripaion del nivel del indicador,
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Cbwas de crercge y saneamiento, ogua potable, skechificacdn y comunicacidn lenesire

Nivel: Componente deponibies para o pobloctn vkhicads en locoldades Indigenas elegbies (Pobiacidn
Patencial.

Tipo del indicodor Gestion

Dimensién o medic Hicoza

5 [Pobiocidn benefickada con obvas de camunicaddn terrestre / Pobladén total elegibief *

100

Unidad de medida Porcente

Original Modficada Alcarzada Alcanzada/Original Alcanzada/Modificada

1.54 2 a8 2 1513

2
2

NOTA: Con base en los “Lneamenios para lo octludlizocdn mejora. calendamzaadn y segumiento de la Maiiz de
IrcScodores para Resultodos de 1os Progromas Fresupuestarios de 20107, se levd a cabo el proceso de mejora con o cual se
recizt un comio en Kk desaipadn del nivel del indcador.

Contribuir a mejocor las condicionm econdmican de o pablocidn indgena asocioda a los
Nivet: Propésh 2 o e pol Q

oNnoos
Tipo del indicodor Estraiégica
Dimensién a medis Eficacia

[Fromedico de ingresos de o poblacidn objetivo alendida en el of\o de evaluocion /

promedio de ingresos de la poblacion otisiivo atendida en &l ans base | *100-100
Unidod de medida Porcentoje
Original ada Alcanzada/Original Akc ada
&lS 50 79.81 12977 1 5562

NOTA: Con base en los “Lineamientos para la ochualizocién mejora. colendarizocidn y seguimiento de la Matiz de
Indicadores para Resuliodes de los Programas Presupuestarios de 2010, se levd a cabo ¢l procese de mejora con o cual se
recizd un cambio en ¢l nombre. descrpcion del nivel y IGrmulo del indicodor

Mujeres indigenas arganizodas adminsiran ¥y operon proyectos productvos definidos por

_“ut Propdefio ellas mismas, generondo benelicos en &l corto y mediana pkeo {2 anos|
Tipo del indicodor Estratégico
Dimension a medie Eficosa
|No. ds grupos G2 mujeres indigenas Spoyadcs por & progroma dos anos ontes del gercicio
Formula fiscal vgente / No. Total de grupos de mujeres Indigenas apoyados por & programa dos
ofios antes) * 100
Unidad de medida Porcentae
Original Modificoda Alconzoda Alcanzada/Original Acanzada/Modificada
10,0 51.97 562 5620 108.1
NOTA: Con base en los “Uneamientos para ki ocludlizoddn. mejora. calendarizocdn y seguimiento de la Matiz de
Indcodores pana Reswltodos de 10s Programas Préesupuestanos de 20107, 18 levd A Cabo 6l proceso dé meors con o cudl se
reci2d un cambio én ka descripadn del nivel y (amula del indicader,
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El analisis de los resultados alcanzados en estos indicadores y su correspondiente
efecto econémico e impacto social, puede ser consultado en el Portal electronico
de la SHCP™,

EJERCICIO 2011

Las metas alcanzadas de los Indicadores para Resultados de los Programas
Presupuestarios del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2011, se muestran
a continuacion:

Contritulr @l Uso eficaz y racional del gasto del Gotemo Fedaral, medanie la producadn

Nivel: Fin de jos impresos olicidles que requieren los Dependendas y Erfidades de o Administrodién
POblca Federol.

Tipo del indicodor Eshratégico

Dimension o medir Hicoda

[y Valor de la produccidn alcansada/Gasto de aperaciin + saldo incial dal inventario de
matenas pimas € insumas) - saido del inventario finol 05 matenas prmas e insumos

Unidad de medida Pesos

Aprobada Modficada Alcanzada Acanzada/Aprobada Alcanzada/Modificada
11 1 i 13 1182 1182

NOTA: Con bose en los “lineamienios para lo ravision, ochudlizaddn. colendonzocion y seguimienio de o Moz de
Incdcodores para Resultadas de los Programas Presuposstiarion de 20117 se levd 0 cobo el proceso de mejora del indicodor,
oon 1 cudl sé redd un cambio en i gescripddn del abjeliva

el - Los wnidodes responsables del Gobsemo Federd cuenton con Fondos Federales

odmnistrados cenfroizoda y sfideniements

Tipo del indicodor Estratégico

Dimensién a medir Hicoda

Formuh {Cuentas por Ugudar Ceriificodas pogadas / Cusnios par LUigudar Cerdificodas recitsaos) *
100

Unidod de medida Porcenicie

Aproboda Modiicada Alcomzoda Alcanzoda/Aproboda Alcanzada/Modificoda
w8y 8.9 a7 wa wa

NOIA: Con bose en o5 “Uneamienios para o revsion, achudglizacon, calendonzocidn y seguimienio de o Motz de
Indicodores para Resullodos de 10s Programas Prewpuesianos de 20117, se kv a cobo @l proceso de mejoed del Indicodor,
con B cual se redizd un combio en ko descripddn dal otjefivo

72
CHPF 2010,
http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2010/documentos/g06/g0600t25.pdf
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Nivel: Aciividod Otorgomiento o2 defensona iegal,
Tipo del indicodor Geshion
Dimensién a medic Hicoda
S {NGmero de defensarias legoles reclizadas/NUmero total de procedmientos de defensaria
Férmula legal gratuita) x 100
Unidod de medida Porcenicie
Aproboda Modfficoda Alconzoda Alcanzoda/Aproboda Alcanzada/Modificada
22 22 22 100.0 100.0

NOTA: Para ks determinacidn del porcentale definivo de cumpimento de metas, se realizd un canmtio en & valkr de une de
ks variables que componen [ drmmula del Indicodor, ya que el denominador onginalmente contermpiaba un 1ot de
procedimientos de defersario, misma gue se modicd de acuerdao o estodshicas recies del Organismo, Asimismo. con bose sn
los “Uineamientos para lo revision, octuaizocon. calendaizocdn v segumiento de la Mahiz de Indcadores pama Resutados
de s Frogramas Presupuestanos de 201 17, se llevd a cabo ol proceso de mejora del indicador, con © cual se realzoren
combios én &l nombs, nivel objelivo, idemula, unidod de medda y meta odgnal del indicodor.

Nivet: 5 Les wsudncs de comercio exterior cuentan con ung operoadn aduanera eficiente vy
controigda que pemite &l cumplimento de Ias oblgociones fiscales

Dimensién a medic Hicoda

Férmuh [Recoudacidn de IVA en aduanas [/ Recoudacion de IVA en oduanas prevista en la Ley de
Ingresos | X 100

Unidod de medida Porcenicie

Aprobada Modficada Alconzoda Alcanzoda/Aprobada Alcanzada/Modificada
1000 1000 107.9 1wy 7.9

NOTA: Con base en los “Lineaomientas pora la revison, actualzocdn, colendanzacian y segumiento de la Moz de
INdcodores pard Resullodos de 108 Programas Fresupuesiancs de 20117, s levh 0 cobo ¢l proceso de mejora del indicodor
con b cual se recizaron comtios en & nombre, nivel objetivo y idmuio gel indicodor.
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Nivel: Componente Motvacion otlorgada para ol cumplimiento de las oblgaciones fiscales
Tipo del indicodor Gesfion
Dimensién a medir Eficacio
; Rewsiones profundas terminadas por cutocorreccion mayores o 100 mil pesos | Revsiones
profundas) * 100
Unidad de medida Porcentole

M mm
382 ‘

NOTA: Con bose en los “Lineomienios parg lo rewsion, octuclizocion calendonzodién y eguimiento de o Momz de
Indicadores pare Resultados de los programas presupuastanos e 20117, se levd o cabo &l procaso de mejora del Indicador,
conlo cual se redizd un cambio minimo &n &l nombre y objefivo del indicoder,

Los productores & intermedianos finandiercs nirales siefos ge crédio acceden 0 apoyes de

capaatacidn y corsuliaria pard lofolecerss,

Tipo delindicador Estratégico
Dimension a medir Eicoca
{INimem de prayectos estrategicos de empresas de servicios finandieros del afo actual /
Férmula NOMENo de proyecios esraldgicos o empresas de serd clos inancienos del ano anteror]-
1)*100
Proyecto

NOTA: Con bawe en bs “Lineamienios para ka revson, actualzacdn, caendanmcddn y segumienio de la Mahiz de
Indcadores para Resullodos de ios programas prasupusstanos de 20117, se llieve o cabo &l proceso de mejora del indcador,
con b cudd e reciaaron camiaos en al ctyetivo y unidod de medda del indicodor,
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Nivet: Propost Poblacidn margnode de servcios financieros uliliza productos y sendcios de  jos
Intermediarios financieros no bancarios

Tipo del indicodor Estratégico

Dimensién a medir Eficocia
Suma de los senwcios financieros confroiodos con BANSEF| por infermediarios inancieros que

Formuia se Incotporan o LERad de la Gente, Implementacionss de la P18, Apoyos de Copacitocén,
osistencia 1écnica y Educoddn Fnanciere otorgodos

Unidad de medida Senvicio

Aprobada Modfificada Alcanzada Alcanzada/Aprobada Alkconzada/Modificada
£97 697 ' | 749 250.9 2509

NOTA: Con base en Ios “Lineamienios para o revsién, actualizocién calendonzacion y seguimientfo de la Moz de

Indicadores pama Resultados de los progromas presupuestanos de 20117, se llevd o cabo el proceso de mejora del indicador,

Con o Ccuol s redizaron cambilos en & obietivo y unidad de medida del Inacador.

Nivel: Fin Contribuir 0 fortalecer vy dar impulo a la banca de desarrolio a frowds del otorgomianio de
apoyos que permitan el desamallo de las copoddodes produch vas del sector rurol

Tipo delindicador Estratégico

Dimensién a medis Bhcoda

Férmula (Monto del crédito asodado a s apoyes de Capitaizaddan y Gedidn BExtosa / Total de o
cartem cred §cia de ja Ananciera Ruall® 100

Unidad de medida Porcenicie

Aprobada Modificada Alconzada Alcanrada/Aproboda Alcaonrada/Modificoda

NOTA: Con base en s “Lneomientos para ka revedn. octualzocidn. colendorizocidn y segumienio de la Malrlz de

indcadores porc Resultodos da los progromos prasupusstanas de 20117, se lievd g cobo el proceso de mejora del indcador,

con o cudl se recizaron cambios en o descripadn de su objetvo
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el it Los productores e intermedianos financieres ruraies que operan aédio occedsn o und

disminucion del costo Enancero

Tipo del indicador Esfratégico

Dimensién o medic Elcoda

Foemula (Monto fotal del crédito detonado con apoyos otorgados por el programa/ Monio fotal
crédio detonado por i Fnandsra Rueal) * 100

Unidad de medida Porcentge

10 210 | 14.4 1440 86

NOTA: Con base en s “Lineomienios para k revedn, octuaizoodn, coendanzoddn y seguamiento de la Malfrz de

Indcodores para Resultodos de los programas presupuestanios de 20117 se llevt a cobo el proceso de mejora del indcador,

con ko cuat se recizaron cambios en la descripadn de su objetvo

Programa de Jvsitos de inspeccidn y vglonda financisra o kas enfidodes parficipantes del

Nivel: Componenie SAR {Aforss, Enfidades Publcgs que reoiicen funciones smilarss a las Alores v Seforss).
recizodo

Tipo del indicodor Gettion

Dimensién a medir Eicoca

Féemuh [NUmero total de wistas de inspeccion regfizoday’ Nomero fotal de Msiios de Inspeccidn
requenicias en funcidn del Programa Anval de Vidtes de Inspecodn| x 100

Unidod de medida Porcentcje

Aproboda Modificada Alcamrada Alconzada/ Aproboda Alcanzada/Modificada
100.0 1000 | 106.7 106.7 106.7

NOTA: Con base en s “Uneamienios pora lo revsion, octualzacion, colendonzocon y seguimento de la Moz de

Indcodores para Resullodos de s frogramas presupuesianos de 20117, se levd a cobo el proceso de mejora del Indicodor

con 0 cudl s& reaiizaron camblos n & descripaltn de su objetivo,
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Contribuir 0 la estabilidod y corecio funcionamiento del sstema financiero, conlfome o

Nivet Fin snas practicas y vigilar que ks mercadas financierss opsren con £quidad, ransparencia y
legaldod en proteccién de los Invenionistas y ahoradores, medante 1o supervisidn de las
enfidades linancieras |pronaiide),

Tipo del indicodor Estratéalen

Dimensién a medir Eficocia

Formula |Capitol Neto/ Acthwos Totales en Rlesgol*100

Unidad de medida Porcenfoje

Aprobada Modticada Alcanzada Alcanzada/ Aproboda Akanzada/Modificada
100 10 157 157 150

NOTA: Con bose en los “Lineomienios pora Io revsion, octualizocion colendorizacion y seguimiento de la Mainiz de
Incficodores poro Resullados de los programas presupuestanos de 20117, se leve o cobo el proceso de mejora del indicodor,
conlo cual se redizaron cambios en o nombre, objelvo y 1dmula dal indicodor.

Nivel: Componente Porcentole de las adecuaciones al marco juidico fbutario
Tipo del indicader Geston
Dimension a medir Eficocio
[Nomero de adecuacionss of marco Juico presentodas/Numen de adecuociones o

Formula marco juridico dabaradas| x 100
Unided de medida Porcentaje

Aprobada Modiicada Alcanzada Alcanzoda/Aprobada Alconzada/Medificada

100 100 100 1000 1000

NOTA: Con base enlos “lineomientos poara la revison, acludlizocion, calendanzacion y segumiento de lo Motz de
Indicodores para Resultados de los progromaos presupuestanos de 2011°, se levo a cobo al proceso de mejora del indicador,
Con 1o cual e redzaron cambios en ¢ nombre, oblelvo y 1dmula del Indicodor.

Nivet Propésito La Hocnndg P;_-uscq.gna wahaguardoda &n w nmerex‘ juidco medionte la comecta
represenkacion en s juicios de ampars en los gue infendens la Frocuraduria Fscal de la
Federacion,

Tipo del iIndicador Estrategico

Dimensién o medir Eficacia

Férmula |Sentencios favoeabiles | sentencias recidiaas) X 100

Unidad de medida Porcentale

74.0 | 740 944 128.1 128.)
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Nivel: Componente Adaquisicién de vvianda, (ol con senicios y cutoconstruccién subsidiada.

Tipo del indicador Etotegico

Dimensién o medir Eficocio
(Subsicios oforgados paro edauisicion de vvienda, autoconsiruccién y lote con senicios /

Formula Necesidodes de odquisicién de vivenda de |o poblocidn de bajos ingresos 2004-2012
(Pobiocién Objetivo)] multiplicado por 100

Unidad de medida Porcenicie

Aprobada Modificada Alcanzada Alcanzoda/Aprobada Alconzada/Modificada
1052 10.92 1112 1018 1018

Los nifos v [Svenes indigenas inscrifos ol PAEI acceden a la educacion bésca v fovorecen
P Mp‘d’ W aprendizale o Tavis de 108 sEriclos Que proporcona &l albergue.
Tipo del indicador Estroiégico
Dimension a medir Eficoca
{Total ce beneficiaros PAEI que concluyeron & ciclo escolar vgenta/tolal de beneficianos
Formuia PAE inscritos durande el ciclo ewcolar vigente) X 100
Unidad de medida Porcentaje
Aprobada Modficada Alcanzada Alcanzade/Aprobada Alkcanzada/Medificada
$5.87 95.688 259 1000 1000
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Haotatontes de localidades naigenas elagbiles |pobiacidn polencial) dsminuyen su rezopo
en infrosstruciug bdsca

Tipo del indicodor Bstralégico

Dimensién a medic Eicencia

|Pobioadn atendda an &l aNo | y ancs antarlores con obras & conmunicacidn tsmese/

: o Pobilacidn slegitie sn comunicacion temrestre ano 2005)*100
Unidad de medida Porcentge

NOTA: La mela que se expresa como anginal {20.3), caresponde a la capiura realizasa como Anfeproyecto de Fresupuesto
an agosio de 010 én bake a un présupuesto estimodo de 4.000.0 Milones de pasos

La meta modiicada (18.12) caresponds o Kk mela programada én funcdn O s recursos ouicizados en &f PEF de 48010
milones de pesos.

Coros de drencie y saneamiento. oguo polable, elechiicaciin y comunicocion Tenessire
Nivet Componente disporsbies poro ko poblacién ubicodo en locakdodes Indigencs elegibles (pobiocion
potencid|
Tipo del indicador Gestién
Dimensién a medir Eficocia
Férmula |Potdacion benelicioda con obras de comunicacidn terresire / Poblacion 1ol elegitile)* 100
Unidad de medida Porcenige
Aprobado Modificada Alcanzada Alcanzoda/Aproboda | Alcanzada/Modiicoda
38 295 21 553 712

NOITA: Lo meta gue se expeesa coma onginal (38), caresponde a la caplura realzada como Andeproyecio de Presupoesic
en ogosto de 2010 en base o un presupuesio estimoada de 6.000.0 millones de pesos.

La meta modificoda |2.95) coresponde o la meta programoda en tuncidn a 1oy recusos autorizodoy en o PEF de 48010
millones dé pesos

Nivet Propésito Poblacidn indigena asociada a los fondes reglonales, Incramenta sus Ingreses
Tipo dei indicador Estratégico
Dimension o medir Eficocio

[Promedio de ingresos de 1o poblacion objetivo atendida en of ofio de evaluacion /
Férmula promedio de ingresos de 1a poblocidn obiefivo atendida en &l oo base | *100-100
Unidad de medida Porcentoja
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“mm Mujeres indigenas crganizadas adminsiran y opsron proyecios produciivos delinidos por
ellas mismas, generando beneficios en el corto y mediano plazo 12 ancs)

Tipo del Indicodor Estratégico

Dimensién a medir Eficocia
[NO. e gupos de mujeres Indigenas opoyados por el programo dod anos antes del ejercicio

Férmula fiscal viganie que lguen en operacidn / No. Tolal de gupcs de mujerss indigenas
apoyados por &l programa dos afios ondes] * 100

Unidad de medida Porcentaje

Aprobada Modiicada Alconzada Alcanzoda/ Aproboda Al anzada/Moditicada
52 52,01 | 89 1133 [ 1132

El analisis de los resultados alcanzados en estos indicadores y su correspondiente
efecto econdmico e impacto social, puede ser consultado en el Portal electrénico
de la SHCP"®,

73
CHPF 2011,
http://www.apartados.hacienda.gob.mx/contabilidad/documentos/informe _cuenta/2011/documentos/g06/g0600t25.pdf
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5. RECURSOS HUMANOS™

ESTRUCTURA ORGANICA
Estructura Organica Basica

Con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, se modificé la estructura organica de la SHCP a efecto de
fortalecer las atribuciones de la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico. En
tal sentido, con fecha 26 de diciembre de 2007, se publicaron en el Diario Oficial
de la Federacién modificaciones al Reglamento Interior, destacando cambios en la
denominacion y atribuciones de las Unidades de Banca y Ahorro y de Seguros,
Valores y Pensiones, para quedar como Unidades de Banca, Valores y Ahorro, y
de Seguros, Pensiones y Seguridad Social respectivamente.

Con posterioridad, conforme a lo sefialado en los transitorios de la Ley del Sistema
Nacional de Informacion, Estadistica y Geografia, publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 16 de abril de 2008, el INEGI dejo de ser un 6rgano
administrativo desconcentrado, convirtiéendose en un organismo publico
descentralizado con autonomia técnica y de gestion. La modificacion del
organismo implicé la modificacion al organigrama bésico de la Dependencia.

Es importante destacar, que a partir de 2008 a diciembre de 2011, la estructura
organica basica de la Dependencia, fue refrendada sin modificaciones.

Estructura Organica No Basica

Al 1 de diciembre de 2006, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tenia
registrados y autorizados en el sistema RHnet de la Secretaria de la Funcion
Puablica, 3,130 puestos de enlace y de personal de mando. A partir de esta fecha,
se realizaron 2,462 movimientos organizacionales consistentes en cambio de
literales, reubicaciones, conversiones, cancelaciones y cambios de denominacion
principalmente, mediante escenarios organizacionales autorizados y registrados
por la Secretaria de la Funcién Publica, por lo que al 31 de diciembre de 2011 en
el sistema RHnet, la Secretaria contaba con 2,708 puestos de enlace y de
personal de mando, con lo cual fue actualizada la estructura organica no béasica de
la SHCP.

™ Informacién presentada por la Direccion General de Recursos Humanos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
disponible para consulta en la Direccién General Adjunta de Planeacion y de Estudios Organizacionales, Carpeta Informe
de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012, Tomo 1, Primera Etapa, numerales 1 al 5,
Estructura Organica, Plantillas de Personal, Puestos de Libre Designacion y Puestos sujetos a la LSPC.
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Numero de Puestos de Enlace y de Personal de Mando

Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Puestos de enlace y personal de mando 3130 2997 2857 2825 2822 2708

Lo anterior representa una reduccion de puestos de enlace y personal de mando,
en el periodo que se informa, del 13.5%.

Plantillas de personal, de base y de confianza, contratos por honorarios y
personal de caracter eventual

Al 1° de enero de 2007, el sector central de la Secretaria contaba con 6,226
plazas presupuestales, de las cuales 2,997 correspondian a enlaces, mandos
medios y superiores, de las cuales 2,555 se encontraban ocupadas a esa fecha;
1,571 plazas correspondian a personal operativo de confianza, estando ocupadas
a esa fecha, el 87.5 por ciento. Por ultimo, existian 1,658 plazas sindicalizadas de
base, estando ocupadas 1,451. Asi mismo, se contaba con 631 profesionales
contratados bajo el régimen de honorarios, sin que existiera personal en plazas
presupuestales de caracter eventual.

Para el final de 2011, la Secretaria contaba con 5,947 plazas presupuestales, de
las cuales 2,708 correspondian a enlaces, mandos medios y superiores; 2,074 se
referian a personal operativo de confianza y 1,165 a plazas de personal operativo
sindicalizado de base. La reduccion neta de 279 plazas se explica principalmente
por las cancelaciones realizadas en el marco del Programa de Reduccién Nacional
de Reduccién de Gasto Publico 2010 - 2012, lo cual representa el 4.5% de la
plantila de personal de plaza presupuestal del inicio de la administracion.
Adicionalmente, se han llevado a cabo programas de Retiro Voluntario en sus
diferentes modalidades durante la presente administracion, de las cuales quedan
pendientes por cancelar, durante el presente ejercicio presupuestal, 75 plazas
adicionales a las arriba sefialadas del programa 2011.

Respecto a personal contratado bajo el régimen de honorarios se contaba con 108
profesionales contratados y en lo referente a plazas presupuestales de caracter
eventual la Secretaria contaba con 660 trabajadores, cabe mencionar que el
incremento en las plazas de caracter eventual se ve compensado casi en su
totalidad por una disminucién de los contratos por honorarios. Lo anterior obedece
al cambio de régimen laboral del personal de seguridad de la dependencia, el cual
ahora cuenta con los beneficios de la seguridad social que la ley les otorga.

En cuanto a los recursos destinados a servicios personales, la asignacion original
para el primer aflo completo de esta administracion, es decir el ejercicio 2007,
ascendié a 2,147.2 millones de pesos. Dicha cantidad se desting, como en todos
los ejercicios anteriores, a cubrir las remuneraciones del personal de la
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dependencia, sus prestaciones, compromisos de seguridad social, el Programa de
Desarrollo Humano y Social, y demas obligaciones fiscales. Para el ejercicio 2011,
la misma asignacion original ascendi6 a 2,523.4 millones de pesos. Esta cantidad
significd un incremento de 376.2 millones de pesos con respecto al inicio de 2007,
equivalentes a un crecimiento nominal del 17.5 por ciento, pero a una disminucion
en términos reales del 1.4 por ciento’.

Este incremento nominal se debe casi en su totalidad a los incrementos salariales
del personal operativo tanto de base como de confianza, asi como a los aumentos
en las repercusiones de seguridad social y de prestaciones. (Se anexan plantillas
2006 y 2011).

Condiciones Generales de Trabajo’®.

Al inicio de la presente administracion, estaban en vigor las Condiciones
Generales de Trabajo para el trienio 2005-2008 por ello, y de conformidad a lo
previsto por el articulo 87 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado, en el aflo de 2009 fueron revisadas dichas Condiciones, tomando en
cuenta la opinion del Sindicato Nacional de Trabajadores de Hacienda y del
Servicio de Administracion Tributaria, las que fueron depositadas en el Tribunal
Federal de Conciliacidon y Arbitraje, el 24 de abril del mismo afio.

Asimismo, fueron depositados en el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje,
tres convenios celebrados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de Hacienda y del Servicio de Administraciéon
Tributaria, fechados el 11 de septiembre de 2006, 15 de junio de 2007 y 07 de
enero de 2009; dicho Organo Jurisdiccional mediante resolucion plenaria del 1° de
diciembre de 2011, tuvo por depositados y registrados los convenios referidos.

Puestos de Libre Designacion

Al 1° de diciembre de 2006 la SHCP sector central, no contaba con puestos
autorizados con la figura de Libre Designacion, sin embargo al 31 de diciembre de
2011, la Secretaria cerr6 operaciones con 6 puestos registrados y autorizados por
la Secretaria de la Funcion Pablica (SFP), mismos que a continuaciéon se enlistan:

No. | Nivel UR Denominacion actual del puesto Afio de autorizacion
1 KC3 310 Director General de Politica de Ingresos Petroleros 2007
2 KC3 415 Director General de Programacion y Presupuesto “B” 2008

" Con base en el indice Nacional de Precios promedio de los afios 2007 y 2011.
" Las Condiciones Generales de Trabajo vigentes de la SHCP estan disponibles en el portal de la SHCP:
http://www.hacienda.gob.mx/LASHCP/MarcoJuridico/Paginas/Normatecalnterna.aspx
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No. | Nivel UR Denominacion actual del puesto Afio de autorizacion
3 KC3 416 Director General de Programacioén y Presupuesto “A” 2008
5 KC3 613 Director General de Procedimientos Legales 2009
4 KC3 418 Director General Juridico de Egresos 2011
6 MC3 712 Director de Operacion y Servicios 2011

Servicio Profesional

de Carrera en la

Puestos sujetos a la Ley del
Administracion Publica Federal (LSPCAPF)

En el marco del Servicio Profesional de Carrera (SPC), la Secretaria inicio el 1° de
diciembre de 2006 con 3,062 puestos sujetos al Servicio Profesional de Carrera, a
partir de esa fecha se han tenido diversos movimientos organizacionales, a través
de los cuales se ha visto disminuida la plantilla de puestos, para quedar como
sigue:

Numero de Puestos Sujetos al Sistema del SPC

Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011

NUmero de puestos 3,063 2,221 2,159 2,114 1,984 1,956

Lo anterior representa una reduccién de puestos sujetos al SPC, en el periodo que
se informa, del 36%.

Cabe mencionar que las principales disminuciones en la plantilla fueron generadas
por el reconocimiento de algunas Unidades Administrativas como instancias de
Seguridad Nacional, asi mismo como consecuencia de la aplicacion del Programa
Nacional de Reduccion del Gasto Publico y de conclusion de servicios
implementados en cada ejercicio, ademas de los ajustes y compactaciones
organizacionales a las estructuras de las diversas unidades administrativas.
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6. RECURSOS MATERIALES

Se informa sobre la situaciéon al 31 de diciembre de 2011, de los bienes muebles e
inmuebles y de los recursos tecnoldgicos al servicio de la SHCP.

RECURSOS MATERIALES'’
Relacién de Bienes Muebles

Control de Inventarios de Bienes Muebles

Valor Total de los Bienes

Ejercicio Fiscal Tipo de Bienes Cantidad de Bienes .
(miles de pesos)
ACERVO 13,392 $140,309.02
2006 INSTRUMENTALES 87,414 $520,254.59
VEHICULOS 525 $73,214.50
TOTALES 101,331 $733,778.11
ACERVO 13,605 $150,117.39
2007 INSTRUMENTALES 88,744 $573,155.28
VEHICULOS 521 $74,432.49
TOTALES 102,870 $797,705.16
ACERVO 14,301 $172,909.49
2008 INSTRUMENTALES 91,381 $584,879.67
VEHICULOS 458 $88,449.17
TOTALES 106,140 $846,238.32
ACERVO 14,813 $193,314.64
2009 INSTRUMENTALES 83,787 $586,282.96
VEHICULOS 130 $47,557.27
TOTALES 98,730 $827,154.87
ACERVO 15,126 $210,920.52
2010 INSTRUMENTALES 75,425 $576,584.30
VEHICULOS 129 $47,452.67
TOTALES 90,680 $834,957.49
ACERVO 15,273 $218,176.45
2011 INSTRUMENTALES 77,658 $642,271.08
VEHICULOS 130 $48,348.99
TOTALES 93,061 $908,796.53

El inventario de bienes muebles de la SHCP, comprende los siguientes conceptos:
+ Acervo cultural: Obras de arte, pinturas, esculturas y obras artisticas.
+ Instrumentales: Mobiliario y equipo.
+ Vehiculos: Parque vehicular.

" Informacion presentada por la Direccién General de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Se anexan gréficas que describen el comportamiento de niumero de los bienes y
valor correspondiente, por ejercicio fiscal.

Cantidad de bienes en Inventario

110000
106140
105000 | 102870
101331
95000 93061
90680
90000
85000
80000 T T I T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Valor de los bienes en inventario
$1,000,000.00
$908,796.54
$0N0:409:.00 5816, 3832 $827,154.87 $834 957.49 r—
$797.705.16
$800,000,00
$733,778.11
$700,000.00
$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00 +—— R — —
$300,000,00
$200,000.00
$100,000.00
5 ¢ - 1 T - T T - T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nota 1: Las cifras de valor de los bienes estan expresadas en miles de pesos.

Nota 2: Los datos del 2006, corresponden al 4 de octubre del 2006.
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Relacién de Bienes Inmuebles

En diciembre de 2006 se recibieron 20 inmuebles en uso y aprovechamiento del
Sector Central de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sin contar con la
exencion del impuesto predial.

A partir de mayo de 2007 a través de diversas gestiones se obtuvo la exencion de
13 inmuebles, quedando pendientes 7 de ellos, mismos que estan siendo
atendidos conforme a los requerimientos especificos de la Tesoreria del Distrito
Federal para cada inmueble.

En junio de 2011, mediante tres Convenios de Colaboracion, en el inmueble
ubicado en Calzada de la Virgen N° 2799, se entregaron a las instituciones que se
mencionan distintas superficies conforme a lo siguiente:

e Ferrocarriles Nacionales de México una superficie de 3,359.30 m2 para
oficinas localizadas en el edificio Ay B y 29 cajones de estacionamiento.

e Servicio de Administracion Tributaria una superficie de 5,056.72 m2 para
oficinas localizadas en el edificio Ay 78 cajones de estacionamiento.

e Fideicomiso del Fondo de Pensiones del Sistema BANRURAL una
superficie de 728.64m?2 en el edificio D y 11 cajones e estacionamiento.

Asimismo, en el inmueble ubicado en Av. Hidalgo N° 81, mediante acta de entrega
de fecha 18 marzo de 2011, se procedié a la regularizacién de la ocupacion de
una superficie de 27,258.20 m?, espacio que ocupaba con anterioridad al 2006 el
Servicio de Administracion Tributaria, ademas, se formalizé la entrega de la
superficie de 7,698.69 m? que ocupd la Subsecretaria de Ingresos, resultando la
superficie de 34,956.89 m?, correspondientes a los inmuebles de Avenida Hidalgo
N° 77 (Mddulos I al VII), Avenida Hidalgo No. 79 (Casona 1) y Valerio Trujano N°
15 (2° Callejon de San Juan de Dios num. 22, Modulo VIII), Colonia Guerrero,
Delegacion Cuauhtémoc, en México, Distrito Federal, con excepcién del inmueble
de Avenida Hidalgo N° 81 (Casona Il), con superficie de 444.60 m? que ocupa
actualmente la Direccion General de Promocién Cultural, Obra Publica y Acervo
Patrimonial de la SHCP.

Al cierre del ejercicio fiscal 2011 el Sector Central de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, cuenta con los siguientes inmuebles:

[\[o}

INMUEBLE ’ OBSERVACIONES

Academia N° 27 Inmueble invadido:

Colonia Centro Histdrico, Delegacion Cuauhtémoc, @A peticién de la SHCP, el INDAABIN solicité a
C.P. 06060, México, D.F. la PGR su intervencién para su recuperacion.
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10

11

12

13

INMUEBLE
Calz. de la Virgen N° 2799 "Conjunto La Virgen"

Colonia Unidad Habitacional C.T.M. Culhuacén,
Delegacion Coyoacan, C.P. 04480, México, D.F.
Calz. Legaria N° 662-608

Colonia Irrigacion, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P.
11500, México, D.F.

Constituyentes No. 810

Colonia Lomas Altas, Delegacion Miguel Hidalgo,
C.P. 11950, México, D.F.

Constituyentes N° 1001

Colonia Belem de las Flores, Delegacion Alvaro
Obregoén, C.P. 01110, México, D.F.

Coronel Ahumada N° 35

Col. Lomas del Mirador, Municipio de Cuernavaca,

Morelos. C.P. 62350, Cuernavaca, Morelos.
Eulalia Guzméan N° 168

Colonia Atlampa, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.
06450, México, D.F.

Av. Hidalgo N° 81 "Conjunto Hidalgo"

Colonia Guerrero, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.

06300, México, D.F.

Insurgentes Sur N° 795

Colonia Napoles, Delegacion Benito Juéarez, C.P.
03810, México, D.F.
Jalapa N° 321

Colonia Roma, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.
06700, México, D.F.

Marsella N° 25

Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.

06600, México, D.F.
Mesones N° 28

Colonia Centro Histdrico, Delegacion Cuauhtémoc,
C.P. 06000, México, D.F.
Moneda N° 4 "Antiguo Palacio del Arzobispado"

Colonia Centro Historico, Delegacion Cuauhtémoc,
C.P. 06020, México, D.F.

OBSERVACIONES

De la superficie total de terreno (27,449.30 m?),
la SHCP ocupa 20,116.00 m?, el resto es
ocupado por un laboratorio del SAT y una

estancia infantil del ISSSTE derivado del
Decreto de fecha 27 de diciembre de 1983.

Del total de 35,092.31 m2 de terreno, la
Presidencia de la Republica ocupa 5,090.70 m2
ubicados en la Planta Baja del edificio C3, bajo
el Convenio por tiempo indefinido de fecha 25
de junio de 2004.

Los inmuebles identificados con los nimeros 77
y 79 fueron entregados al SAT mediante acta
de entrega de fecha 18 marzo de 2011, con
superficie de 34,956.89 m?, el 81 ocupado por
la SHCP con superficie de 444.60m2 vy
construccion de 823.62 m2.

La TESOFE hizo del conocimiento que, puso a
disposicién del SAE el inmueble para que lo
regularice y administre en tanto se enajena el
inmueble.
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OBSERVACIONES

14 Colonia Narvarte, Delegacion Benito Juarez, C.P.
03020, México, D.F.
Plaza de la Constitucion N° 51 La SHCP sélo ocupa 17,422.73 m2 del total de
15 la superficie 44,534.35 m2. (Informacion
Colonia Centro Historico, Delegacion Cuauhtémoc, @ proporcionada mediante oficio 378-6-226 de
C.P. 06066, México, D.F. fecha 31 de octubre de 2011).
Eggnr?a?a" Prida SN "Escuela  Primaria  Luis De los 20,000 m2 de superficie de terreno la
X SHCr sowps 102880 e o rev, e
. . L . ransferido a guarderia) derivado de
gglr?;r'ia‘]grg_'qsggé?ﬁgzco[?%?gac'on Venustiano Decreto de fecha 27 de diciembre de 1983.
o 1 o
FB{?bF:iuot;gg: "ﬁ/ﬁgil E:rl;ﬁddog.rzljad?.’ 5153 y 55 Inmueblg otorgado al Colegiq Nacional .de
17 Ecor)o.mlsta.ls A.C,, segn  permiso
. o L ) administrativo de fecha 21 de noviembre de
Colonia Centro Historico, Delegacion Cuauhtémoc, 1994 con vigencia de 20 afios
C.P. 06000, México, D.F. ’
Republica de Guatemala N° 8
18 Colonia Centro Historico, Delegacion Cuauhtémoc,
C.P. 06020, México, D.F.
Republica de Guatemala N° 80
19 Colonia Centro Histérico, Delegacion Cuauhtémoc,
C.P. 06020, México, D.F.
Uxmal N° 669 La TESOFE hizo de conocimiento de ésta
20 Secretaria que, puso a disposicién del SAE el

Colonia Vertiz Narvarte, Delegacion Benito Juarez,
C.P. 03600, México, D.F.

inmueble para que lo regularice y administre en
tanto se enajena el inmueble.

RECURSOS TECNOLOGICOS"®

En cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012(PND), del DECRETO
que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracion Publica Federal (APF) y sus LINEAMIENTOS asi como del
Programa Integral de Mejora de la Gestion (PIMG), la Coordinacion General de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, definié tres directrices para el
desarrollo, mantenimiento y evolucion de sus aplicaciones tecnoldgicas: a)
Continuar las acciones encaminadas a incrementar la transparencia y rendicion de
cuentas, b) Mejorar la eficiencia operativa de la Administracion Publica Federal
(APF) en relacién a la planeacion, presupuestacion, programacion, ejercicio y
evaluacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion y c) Asegurar la
continuidad operativa de sus procesos.

™ Informacién presentada por la Coordinacién General de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.
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De acuerdo a lo anterior, del 1° de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011,
destacan por su relevancia y aportacion a la consecucion de los objetivos
institucionales, los siguientes proyectos:

1. Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP). ElI SICOP se
implemento para 24 Ramos Administrativos y 2 Ramos Generales, integrando los
procesos del Ejercicio del Gasto en cumplimiento de las disposiciones que
emanan de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y estableciendo
vinculos con el Sistema Integral de Administraciébn Financiera Federal (SIAFF)
para mantener consistencia entre el Presupuesto Ejercido y el Disponible. Se
trabajé conjuntamente con Presidencia, SEDENA, SFP, SEP y SAT para
interconectar sus sistemas de informacion con el SICOP mediante servicios
automaticos. Se ampliaron los procesos a fin de manejar los Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) para el cierre del ejercicio. Este sistema
lo utilizan 11,300 usuarios aproximadamente.

2. SIAFF WEB. Es una nueva version del SIAFF que ademdas de brindar
nueva funcionalidad se desarroll6 sobre tecnologias web que permiten extender su
uso a traves de internet, con lo que ya no sera necesario seguir expandiendo la
Red Privada Virtual de la Secretaria. Incluye funcionalidad que permite manejar
grandes volumenes para dispersar pagos interbancarios, asi como facilitar su
interoperabilidad con el SICOP. Se implementé el nuevo procedimiento de
generacion de la Linea de Captura TESOFE de los Reintegros Presupuestales en
Efectivo, correspondientes al ejercicio 2011 y subsecuentes, por parte de las
Dependencias o Entidades de la APF que son unidades ejecutoras de gasto,
permitiendo asi cumplir con la obligacion en tiempo y forma, a la vez que quedan
documentadas todas las Lineas de Captura TESOFE pagadas. Se implementd6 el
Pago de Subsidios y Pago Centralizado de Pensiones IMSS, donde la dispersion
de dicho pago a cargo de la TESOFE, permitird al IMSS ahorrar las comisiones —
de ocho bancos— relativas a los depdésitos de aproximadamente 2.3 millones de
pensionados. Este sistema cuenta con 1,300 usuarios aproximadamente.

3. Oficina de Gestién de Proyectos (PMO). Se consolidé la funcion de la
Oficina de Proyectos con un modelo simplificado de bajo costo y el fortalecimiento
de procedimientos y controles que aseguren las mejores practicas, lo que permitié
la estructuracion y formalizacién de un portafolio Unico de proyectos que permite
contar con informacion para la toma de decisiones relativas a la definicion de
alcances, priorizacién de proyectos, asi como asignacion de recursos humanos y
tecnologicos entre otras funciones. Ademas, se disefiaron e implementaron
tableros de control para mantener visibilidad del estado que guarda cada proyecto
respecto a recursos asignados y avance de tareas programadas. Con lo anterior
se mejora la atencion de las solicitudes de las areas sustantivas de la Secretaria.
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4. Sistema Unico de Control de Gestion (Peg@sus). Es una solucién de
trabajo colaborativo que incorpora el uso de firma electronica avanzada (FIEL) y
permite integrar documentos de fuentes electronicas e impresos; con su
implementacion se sustituyeron 25 sistemas que existian en la Secretaria
mejorando de forma sustancial el proceso de gestion interno al eliminar dobles y
hasta triples capturas.

Los servicios de Tecnologias de Informacion y comunicaciones vigentes,
contratados durante el periodo y los proyectos tecnoldgicos de la SHCP se
relacionan a continuacion:

1)
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COORDINACION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES @

Proyectos Tecnoldgicos
- a1 [ snce |
P 001 Estadisticas Oportunas Trimestrales 01/01/2007 | 31/12/2007 | Compietad:
P00 Informes Estadisticos de Crédito Piblico 01/03/2007 | 31/12/2007 | Completado
7004 Registro y Control de Deuds ntema 01/01/2007 | 31/12/2007 | Completado
P 006 Evaluaciin de Desempeho del Gasto 01/04/2007 | 31/12/2007 | Comgletado
POO7 PP 2008 01/01/2007 | 31/12/2007 | Completad
P00 Servicios Personales 2007 01032007 | 31/12/2007 | Completado
potg (e FRIe Ahiincioy e e Re Iensnenitonss Pups e Wi cotetm | oy | anoinons | | cumpleiede
2007 | PO11  Incorporacién OAD a Gasto Directo 01/04/2007 | 31/12/2007 | Completadk
P012  Centabilidd TESOFE 01/04/2007 | 30/12/2007 @ Cempletado
P013 /Informe de Gobs 01/05/2007 | 31/08/2007 | Comgletsdo
PO14  Cuenta do la Macienda PF 01/09/2007 | 30/05/2008 | Completad
P015 informe de Avance Gestin Financh 01/05/2007 | 08/08/2007 = Completado
P018  Control de Peticiones 5! 01/01/2007 | 31/12/2007 | Cegletado
POI9 I Institugional 01/04/2007 | 31/1272007 | Comgletado
P21 implantacién SBST's Elecurd 01/03/2007 | 31/10/2007 | Completado
P02 Estandarizacin de Servidores 01012007 | 31/12/2007 | Completado
bk mmumwmauwmamm» ovot/00n | 2802200
P014  Cuenta de la Hacienda PF 01/09/2007 | 30/05/2008 = Completado
P06 Analisis Multidimensional TESOFE. INGRESOS 04032008 | 29/08/2008 | Completado
P07 Modernizacion Tecnologica | Institucional 01/03/2008 | 31/12/2010 | Completad
P09 Page Centralizado = 01012008 | 31/12/2008 | Completado
P00 Sistema de Pago £ o {Pagos SPEI) 01/01/2008 | 31/12/2008 | Completado
P31 Sistema de Control de Actos de Vigilancia (SICAV) 01/01/2008 | 30/06/2008 | Comopletad
2008 | 032 _Sistema integral Contable, Financiero y Presupuestal {SICOFIP Web 1.0} 01/03/2008 | 3112/2008 | Completado
P033  Sistems Integral de Administracion de Participaciones 3 Entidades Federativas (SAPEF) 07/01/2008 mmmT Completad
P04 Sstema Estadistico y de Seguimiento de la Deuda de Las Entidades Federativas (SESDEF) 01012008 | 31/12/2008 | Completad
P35 Sistema integral de Administracién de Riesgos 01/04/2008 | 31/12/2008 | Completado
P03 Sistema Integral de Comtabilidad de Fondos Federales (SICOFFE 2.0) 0101/2008 | 31/12/2008 = Completado
PO37  Servicio de redes LAN y Telefonia sobre IP (VolP) 01,07/2008 | 31/12/2008 | Comoletado
P033  Centro de Procesamiento de la SHCP 0107/2008 | 31/12/2009 | Comoletado
| PO39_ Red Privada Virtual (VPN) 11/03/2008 | 09/10/2008 | Completado
P 046 PMG Automatizacién Reingeniaria Oficialia Mayor 01/12/2008 | 31/12/2009 = Comgletad
PO27  Modernizacion Tecnologica | Institucional 01/03/2008 | 31/12/2010 | Completad:
P033  Centro de Pr ieto de la SHCP 01/07/2008 | 31/12/2009 | Completado
P00 Sistema dal Registro del Proceso Presupuestal Integral (SIREPPY) 0101/2009 | 31/12/2009 = Completado
P41 Sistema Contable y Financiero de Fondos Federales (Cuentadantes) SICOFFE.C 01,01/2008 | 30/09/2010 | Comoletad
2009 POL2 Sistema integral de Tesoreria (ST) 01/01/2009 | 31/12/2009 | Completado
PO4I  Sistama Integral de Administracida de Panticipaciones 3 Entidades Federathvas 01/06/2009 | 31/03/2010 = Comoletado
P04 Ustema de Consulta de Dictd Fiscales 02032009 | 18/12/2009 | Comgletado
POMS  Sistema de Registro de Obigaciones Financi 0103/2009 | 31/03/2010 | Completad
P51 DGO Oficlalia Mayor Blectronica (eOM) 02/03/2009 | 05/10/2010 | Ejacuct6
PO27  Modemizacion Tecrologica | Institucional 01/03/2008 | 31/12/2010 | Completad
P 041 Sistema Contable y Financiero de Fondos Federales (Cuentadantes) SICOFFE-C 01/01/2009 | 30/09/2010 | Cempletado
041 Sistama Integral de Administraciin de Panticipaciones a Entidades Federativas 01/06/2009 | 31/03/2010 | Comoletado
PO45 _ Sistema de Registro de Obligaciones Financl 0103/2009 | 31/03/2010 | Completad
2010 | 2047 SIAFF Web (CUORE Hacendario) 01/04/2010 | 31/12/2010 Completado
P48 Sistema Integral de Tesoreria (SIT) 01/01/2010 | 31/12/2010 Completado
P43 DGO intagracion de sistensas actuales para SIDAFF - Fase | 15/02/2010 | 31/12/2010 Completado
POSO  DGD Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) - Modelo Evol 01/01/2010 | 31/12/2010 | Completado
POS1 DGO Oficialis Mayor Blectrnica (eOM) 02/03/2009 | 05/10/2010 | Ejecucio
POS3 INFONADIN 01/01/2011 | 31/12/2011 | Completado
POSE imph idn del MAAGTIC 0,01/2011 | 31/12/2011 | Ejecucié
2011 | Poss ints MAP-SICOP 01012011 | 3110/2011 | Completado
POSE  SICOP / SIDAFF 0101/2011 | 31/12/2011 | Completado
POST SIAFF Web 0101201 | 311272011 |  Completad
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7. PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTION™

Antecedentes

El Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion Publica
Federal 2008-2012 (PMG), aprobado por el Ejecutivo Federal y publicado en el
D.O.F. el 10 de septiembre de 2008, es una estrategia multianual con
compromisos anuales, encaminada a la ejecucién de acciones tendientes a
mejorar e incrementar la gestibn de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal (APF). Su proposito radica en transformar a la APF
para que su actividad alcance un mayor y mejor impacto en la sociedad, mediante
un cambio de fondo en los procesos administrativos y en los instrumentos
normativos que regulan la gestion publica, poniendo énfasis en su eficiencia, y no
s6lo en su control y vigilancia.

El PMG consta de dos Modulos, que son los siguientes:

e Normativo. Es de aplicacion para las instituciones globalizadoras y la SFP
determina las acciones a seguir.

e Institucional.

a) Estandar: acciones de mejora a areas comunes de todas las instituciones;
se compone de siete sistemas:

. Procesos Eficientes

. Tramites y Servicios Publicos de Calidad
. Atencién y Participacion Ciudadana

. Mejora Regulatoria Interna

. Desregulacion

. Gobierno Digital

~N OO O~ WN P

. Racionalizaciéon de Estructuras

b) Especifico: resultado de evaluaciones internas o externas o bien, proyectos
institucionales internos.

En 2008, con el propdsito de dar cumplimiento al Programa Especial de Mejora de
la Gestion (PMG) la SHCP conformé un grupo encargado de coordinar los trabajos
de implementacion de las acciones correspondientes a los componentes estandar

™ Informacién presentada por la Direccién General de Recursos Financieros de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
con base en los Informes Ejecutivos de la Gestién Administrativa 2008 a 2011 de la SHCP; a resguardo de la Coordinacion
Juridica de Mejora Regulatoria.
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y especifico del PMG a través del Proyecto Integral de Mejora de la Gestidn
(PIMG)

El PIMG preliminar se presentd en el mes de noviembre de 2008, destacando
dentro del componente especifico del PIMG, la inscripcion del Proyecto para el
Andlisis y Administracion de Procesos (PROMETEO), cuyo objetivo es la
alineacion del flujo de los procesos.

En 2009, como resultado de la implementacion del PMG, la SHCP llevo a cabo las
siguientes acciones:

e Respecto del componente Estandar-Sistema de Procesos Eficientes, en el
periodo se alcanzaron avances promedio del 88.8 por ciento, concluyendo
al 100 por ciento, 3 de sus 5 procesos.

e Respecto de los avances en la mejora de los procesos administrativos, en
el periodo se alcanzaron avances en la eliminacion de tramites y la
identificacion de aquellos susceptibles de mejora, asi como la aplicacién de
encuestas para conocer el nivel de satisfaccion de los usuarios; ademas de
concluir al 100 por ciento las acciones registradas en 3 de los sistemas.

e Respecto del componente especifico PROMETEO, en su etapa de
Ejecucion, registré un avance del 75 por ciento, un 20 por ciento menos de
lo programado. Se definié el nuevo modelo del ciclo hacendario propuesto
por el Banco Mundial, el cual continda en revisién para su implementacion
por las é&reas responsables; asimismo, se continu6 con los trabajos
correspondientes tanto a la integracion del Manual de Procedimientos (90
por ciento) como del Modelo de Procesos (76 por ciento). La etapa de
control y seguimiento se realiz6 de manera oportuna y de acuerdo al
calendario establecido, reportando un 100 por ciento de avance.

Para 2010 la SHCP comprometié en el Proyecto Integral de Mejora de la Gestion
2010 (PIMG-SHCP-2010), 5 proyectos institucionales (dos correspondieron al
Mdédulo Normativo y tres al Médulo Institucional), a saber:

¢ Regulacion Base Cero a través de Comités de Reemision Normativa,
e Manuales Administrativos de Aplicacion General (MAAG);

e Mejora Funcional de los Procesos asociados a la Administracion de los
Recursos Humanos, Materiales y Tecnolbgicos, asi como su
Sistematizacion Integral (Proyecto e-OM);

e Mejora Funcional de los Procesos asociados a la Administracion de los
Recursos Financieros y su Sistematizacion (Sistema de Informacion
Contable y Presupuestal);
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e Mejora Funcional de los Procesos asociados al Ciclo Hacendario y su
Sistematizacion (Sistema Integrado de Administracién Financiera Federal).

En 2011 la SHCP continto con el Proyecto Integral de Mejora de la Gestion 2010
(PIMG-SHCP-2010), registrado en el aplicativo informatico de la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP), SAPMG. Su situacion al 31 de diciembre de 2011 es la
siguiente:

En el M6dulo Normativo:

1. Regulacion Base Cero a travées de Comités de Reemision
Normativa.

Para mejorar la operacion la SHCP formalizé el compromiso de integrar, revisar y
reducir las normas de cardcter sustantivo, en sus tres vertientes: de aplicacion
interna transversal en la APF y de aplicacion a particulares, asi como de las
normas internas administrativas.

A través del Comité de Reemision Normativa se definié y elaboré el inventario de:
Normas Sustantivas Internas SHCP:

¢ Normas Sustantivas Internas Indispensables

¢ Normas Sustantivas Internas por Eliminar
Tramites y servicios SHCP (Sector Central):

e Tramites indispensables

Para tal efecto, se desarroll6 un aplicativo informatico de registro y consulta,
administrado por la PFF, en donde se incorporaron tanto las normas que se
consideran indispensables para el cumplimiento de las atribuciones y funciones de
las unidades administrativas, como las que son susceptibles de abrogar.

2. Manuales Administrativos de Aplicacion General (MAAG).

El 10 de agosto de 2010 se publico en el DOF, el “Acuerdo por el que se instruye a
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como a la
Procuraduria General de la Republica, a abstenerse de emitir regulaciéon en las
materias que se indican” en el cual se instruy0 a las dependencias y entidades a
publicar, previa aprobacion de la SFP, una relacién uUnica de la normativa
estrictamente necesaria (RUNEN) para la operacion de cada dependencia o
entidad; asimismo, el 10 de septiembre de 2010, se publicé la “Relacién unica de
la normativa estrictamente necesaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, sus érganos desconcentrados y entidades paraestatales del sector
coordinado por la misma’.
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En ese sentido, posterior a la publicacion en 2010 de los 9 Manuales
Administrativos de Aplicacion General, y la eliminacién de normas administrativas,
en materia de Adquisiciones, Auditoria, Control Interno, Recursos Humanos,
Recursos Materiales, Recursos Financieros, Obra Publica, Tecnologias de
Informacién y Transparencia, la SFP propuso a todas las dependencias y
entidades de la APF el registro en el SAPMG del proyecto denominado:
“Aseguramiento del proceso de Regulacion Base Cero Administrativa”;, proyecto
que finalizé en 2010 de manera exitosa.

En el Médulo Institucional:

1. Mejora funcional de los procesos asociados a la administracién de
los Recursos Humanos, Materiales y Tecnoldgicos, asi como su
Sistematizacioén Integral (Sistema e-OM).

El proyecto es una solucién tecnoldgica integral para la administraciéon de los
Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Tecnoldgicos de la Oficialia Mayor
(OM), con el objetivo de racionalizar el gasto publico y maximizar la eficiencia y
eficacia en la operacion de los procesos administrativos. El desarrollo del modelo
agrega y establece relaciones de informacion entre todas las areas de la OM, para
coadyuvar al logro de la eficiencia en el uso de los recursos involucrados en las
actividades propias de la Administracién Publica.

Al 31 de diciembre de 2011, el avance en la implementacién del proyecto
denominado Oficialia Mayor Electrénica (e-OM), es del 98 por ciento.

2. Mejora funcional de los procesos asociados a la administracién de
los Recursos Financieros y su Sistematizacion (SICOP).

Este Sistema de Informacion Contable y Presupuestal (SICOP) es la evolucion de
un aplicativo desarrollado por la Oficialia Mayor; la base de su arquitectura es de
software libre, adaptado en 2009 por la Subsecretaria de Egresos para su
aplicacion en la APF. El objetivo es simplificar la operacion de los Ramos
ejecutores del gasto, al contar con un solo punto de acceso a sus operaciones,
eliminando la necesidad de ingresar a otros sistemas como el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias (MAP) y el Sistema Integral de Administracién
Financiera Federal (SIAFF), dejando al SICOP como el punto de contacto para el
registro de las adecuaciones presupuestales, cuentas por liquidar certificadas
(CLC’s), avisos de reintegro, oficios de rectificacion, entre otros.

El SICOP pretende dar cumplimiento a la aplicacién y registro de los momentos
contables establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ademas
de contar con informacion contable y presupuestal de las dependencias del
Ejecutivo Federal, integrada en tiempo real, mediante herramientas tecnoldgicas
que permiten la consolidacion del registro contable; adicionalmente, se ha
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desarrollado la funcionalidad necesaria para la interconexion automatica entre el
SICOP vy el SIAFF, asi como entre el SICOP y el MAP, esto con la finalidad de
mejorar el control del registro presupuestario y contable.

Al cierre de 2011, se habia logrado incorporar a 24 Ramos Administrativos del
Gobierno Federal.

3. Mejora funcional de los procesos asociados al Ciclo Hacendario y
su Sistematizacion (SIDAFF).

El Sistema de Administracion Financiera Federal (SIDAFF), es el sistema de
informacion financiera del Ciclo Hacendario, entendido este como el conjunto de
principios, leyes, normas, sistemas, instituciones, procesos y procedimientos que
regulan, intervienen o se utilizan en las fases de planeacion, programacion y
presupuestacion, ejercicio, evaluacion y control que se realizan para captar y
aplicar los recursos que se requieren para la concrecion de los objetivos y metas
de la Federacion, asi como para administrar el patrimonio publico, todo ello en la
forma mas eficaz, eficiente y econémica posible.

El procesamiento de dicha informacion se realizard mediante esta herramienta
tecnologica que integrara datos administrativos y financieros seleccionados, de
todos los sistemas y procesos que conforman el Ciclo Hacendario. EI ambito
institucional del Ciclo Hacendario comprende a todas las instituciones publicas del
Gobierno Federal que administran ingresos, gastos o financiamiento publico, es
decir, a todo el sector Publico y sus grandes agregados.

El SIDAFF, ademas de los propoésitos normativos establecidos, y atendiendo las
demandas de los wusuarios, debe producir, en tiempo real, estados
presupuestarios, financieros y econémicos de cada ente publico y un consolidado
de los distintos agregados institucionales, Gtiles para cumplir con requerimientos
legales en materia de presentacion de informacién financiera, apoyar el proceso
de toma de decisiones y facilitar la transparencia en la rendicion de cuentas.

Durante el ultimo trimestre del 2011 se concluyd el desarrollo del Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG), se realizaron las pruebas de recepcion y
contabilizacion de la informacion de Egresos del Poder Ejecutivo, y se estaban
realizando las pruebas de integracion de la informacién correspondiente a Deuda
Plblica, Recaudacion y Fondos Federales. Al 31 de diciembre de 2011, el
proyecto SIDAFF cuenta con un avance estimado del 60 por ciento.
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8. PROGRAMA NACIONAL DE RENDICION ~DE CUENTAS,
TRANSPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCION®

2006

Durante 2006 en el Programa Operativo para la Transparencia y el Combate a la
Corrupcién se revisaron las acciones de mejora comprometidas, eliminandose
aguellas cuyas metas ya habian sido alcanzadas e incluyendo Unicamente las
acciones que verdaderamente otorgaban valor agregado; con ello, el indice de
Seguimiento de Transparencia (IST), principal indicador que mide el cumplimiento
de las acciones derivadas del programa, alcanzé un valor de 977 puntos, 27 por
encima de los 950 comprometidos para el afio.

Para el 31 de diciembre de 2006, se habia logrado una mejora en los procesos del
96 por ciento respecto de las metas comprometidas en los seis procesos sujetos a
mejora. Dentro de las acciones y avances mas representativos resaltan los
siguientes:

e Se difundio el proceso de Calculo y Distribucion de Participaciones (Ramo
28) para su conocimiento oportuno en tiempo y forma a Funcionarios
Estatales y Municipales, Legisladores Federales y Estatales, Académicos y
Asociaciones Municipales y demas organizaciones civiles, incluidos en los
directorios que se actualizan con la periodicidad que se requiere. En la
CCXX Reunion de la Comision Permanente de Funcionarios Fiscales, se
efectud la distribucion a las Entidades Federativas de la informacion con las
bases de célculo para la distribucién de participaciones 2006.

e EIl proceso de aprobacion de escrituras constitutivas y sus modificaciones
realizadas por Instituciones de Banca Mudltiple se ha agilizado y
transparentado. Tal es el caso, que de los 45 dias naturales promedio que
llevaba este tramite en el 2005, en el 2006 este proceso se ha llevado a
cabo en 19 dias promedio.

e El mddulo de cartera del sistema Proceso Integral de Programacion y
Presupuesto (PIPP) cuenta con validaciones que corroboran que la
informacion presentada por las dependencias y entidades sobre los
programas y proyectos de inversion tienen el soporte cualitativo y/o
cuantitativo que permite reportar su rentabilidad. Con esto, se garantiza
contar con programas y proyectos de inversion, seleccionados bajo criterios
de costo-beneficio.

8 |nformacién presentada por la Direccién General de Recursos Financieros de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico;
a resguardo de la Coordinacion Juridica de Mejora Regulatoria, con base en los datos obtenidos del Portal de
Transparencia de la SHCP:

http://www.apartados.hacienda.gob.mx/transparencia/docs/ist 2006.xIs.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 191 de 215


http://www.apartados.hacienda.gob.mx/transparencia/docs/ist_2006.xls

GosiernoO

FEDERAL Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administraciéon

SHCP Publica Federal 2006 — 2012.

2007

En el marco del Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas (PTRC), la
SHCP obtuvo una calificacion global de 9.0 en la aplicacion y seguimiento de los
temas que se detallan a continuacion:

Transparencia Focalizada. Informacion sobre Politica de Egresos contenida en el
Portal de la Secretaria.

Participaciéon Ciudadana. Aplicacion de la encuesta disefiada por la SFP a
distintas Unidades Administrativas de la Dependencia.

Otros Programas:

1. Convenciones Internacionales. Difusion electrénica en el micrositio, del
cartel y el folleto de las convenciones internacionales anticorrupcion.

2. Convenio contra la Discriminacion. Asistencia a talleres efectuados y
realizados con la participacion de la DGRH y el OIC, con la difusion de los
materiales obtenidos.

3. Homologacion de Portales. Adopcion de plantillas establecidas por la
Presidencia; reduccion de la carga grafica del portal; disefio de encuesta
de satisfaccion y, en general, mejora y simplificacién de la informacién que
contiene la pagina de Internet.

4. Rezago Educativo. Participacion en el programa “El buen Juez por su
casa empieza”y acciones necesarias para conclusion de educacion media
de servidores publicos.

5. Abatimiento de la Recurrencia de Observaciones. (Programa Cero
Observaciones). Disefid del SISA y diagndstico para identificar temas
sobre recurrencia de observaciones.

6. Fideicomisos. Reuniones y analisis para la regularizacién y extincion de
aquellos fideicomisos de los cuales no se justifica su existencia.

7. Normas Generales de Control Interno. Rendicién en tiempo y forma del
informe sobre el estado que guarda el Control Interno.

8. Reduccién de Riesgos de Corrupcion. Acciones de simplificacion y
desregulacion en tramites y procesos susceptibles de corrupcion.

Asimismo, se exceptué a la SHCP del cumplimiento de los temas de Blindaje
Electoral; Instituciones con Procesos, Tramites y Servicios Criticos; v,
Bitacora Electronica de Obra Publica.

En otras acciones, la SHCP participé en la elaboracién del proyecto Bases de
Colaboracion Interinstitucional para el Fortalecimiento de las Acciones de
Prevencion, Atencién, Seguimiento y Sanciébn de Responsabilidades
Administrativas y de Delitos Electorales Federales cometidos por Servidores
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Plblicos Federales, mismo que fue signado durante 2008. Derivado de este
instrumento, la dependencia participa, en caracter de coordinadora de sector, con
los entes publicos que ejecutan programas de politica social sujetos a Reglas de
Operacion.

2008

En 2008 la SHCP obtuvo una calificacion global de 9.4 en la aplicacion y
seguimiento de los temas que se detallan a continuacion:

Transparencia Focalizada. Disefio de un portal en donde se encuentran tres de
los temas mas importantes del quehacer cotidiano de la Secretaria, donde el
particular puede acceder a informacidon que se actualiza constantemente sobre
distribucion de Gasto Publico a través de los Ramos Presupuestarios 28 y 33,
desincorporacion de Entidades Paraestatales y Federalismo Fiscal.

Participaciéon Ciudadana. Acciones de difusion entre servidores publicos de
materiales de sensibilizacién, mediante correo electronico; asi como en la
identificacion y difusion de los mecanismos de participacidbn ciudadana,
implementados por la SHCP.

Blindaje Electoral. Elaboracion de un Plan de Trabajo y seguimiento al mismo en
las entidades coordinadas que ejecutan los programas de politica social sujetos a
Reglas de Operacién; cuyas actividades fundamentales se centran en el
cumplimiento de las disposiciones de transparencia, rendicion de cuentas y control
interno.

Mejora de Sitios WEB. El area encargada de administrar la pagina WEB de la
Secretaria tomé en cuenta las observaciones de la Presidencia de la Republica, a
efecto de mejorar la calificacién en los ejercicios subsecuentes.

Otros Programas:

1. Etica y Responsabilidad Publica. Implementacion de acciones de
informacion y difusion de una cultura de legalidad, transparencia y
combate a la corrupcion.

2. No Discriminacion y Equidad de Género. Difusion contra la
discriminacion y sensibilizacion en igualdad de género; ademas de la
aplicaciéon del cuestionario “Diagnostico de Cultura Institucional con
Perspectiva de Género y No Discriminacion”.

3. Abatimiento del Rezago Educativo de los Servidores PuUblicos.
Instrumentacion de acciones para ayudar a la certificacion de 114
servidores publicos de la dependencia.

4. Programa Cero Observaciones. Abatimiento del 89.3 por ciento de las
observaciones formuladas por la ASF; y replanteamiento de los
mecanismos de evaluacion del programa.
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5. Extincion y Regularizacion de Fideicomisos. Reuniones y andlisis para
la regularizacion y extincion de aquellos fideicomisos de los cuales no se
justifica su existencia.

6. Normas Generales de Control Interno. Rendicion en tiempo y forma del
informe sobre el estado que guarda el Control Interno.

7. Compras Claras. Envio electrénico de la informacién de precios unitarios,
caracteristicas, descripciones técnicas, cantidad y unidad de medida, para
el andlisis sobre compras institucionales.

8. Acciones para Prevenir la Corrupcion y Analisis de indices. Acciones
de seguimiento a los trdmites comprometidos.

9. Promocion de la Cultura Fisica y el Deporte entre los Servidores
Publicos de La APF. Ejecucion semanal de programas de activacion
fisica, mejoras en las instalaciones del deportivo y celebraciéon de
convenios para favorecer el deporte entre el personal de la SHCP.

2009

En el marco del Programa Nacional de Rendicidbn de Cuentas Transparencia y
Combate a la Corrupcion (PNRCTCC), la SHCP obtuvo una calificacién global de
9.4 en la aplicacion y seguimiento de los temas que se detallan a continuacion:

Transparencia Focalizada. Actualizacion de la informacién contenida en el Portal
donde se encuentran tres de los temas mas importantes del quehacer cotidiano de
la Secretaria, con acceso a la distribucion del Gasto Publico a través de los
Ramos Presupuestarios 28 y 33, desincorporacion de Entidades Paraestatales y
Federalismo Fiscal. Con el propésito de conocer el nivel de satisfaccién de los
usuarios del mismo, la SHCP aplicé una encuesta de opinion, difundiendo los
resultados obtenidos.

Blindaje Electoral. Intervencion de la SHCP en su caracter de coordinadora de
sector con los entes publicos que ejecutan programas sujetos a Reglas de
Operacion, identificando areas de oportunidad para limitar, al minimo posible,
practicas de coaccioén inducidas e inclusive intimidacion para comprometer el voto,
a cambio de un apoyo en cualquiera de los programas sociales, determinandose el
desarrollo de las acciones siguientes:

a) Consolidar al interior de las entidades coordinadas una cultura de la
legalidad y la transparencia.

b) Coadyuvar en el fortalecimiento de la credibilidad de la democracia
mexicana y sus procesos politico-electorales;

c) Establecer mecanismos de control interno que favorezcan la
generacion de condiciones de equidad y probidad en las contiendas
electorales; vy,
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d) Fortalecer la confianza que actores politicos y ciudadanos depositan
en el trabajo que llevan a cabo las entidades del Ramo 06 que ejecutan
programas sujetos a Reglas de Operacion.

Mejora de Sitios WEB. El area encargada de administrar la pagina WEB de la
Secretaria implementd las acciones con las que se alcanzé una calificacion de 7.1.

Programas Sectoriales. Se identificaron seis indicadores a reportar, en relacion a
las disposiciones, cobertura de capacitacion, avance en el desarrollo sobre el
PbR/SED; avance en la emision de los criterios normativos contables del gasto
sobre los momentos presupuestarios; eficacia del Gasto Programable, y
proporcion del gasto de operacion y administrativo con respecto al gasto
programable total.

Adicionalmente, se exceptué a la SHCP del cumplimiento del tema de
Participacion Ciudadana.

Otros Programas:

1 Cultura Institucional. Implementacion de acciones para fortalecer la
igualdad entre géneros.

2010

Durante 2010 correspondi6é a la SHCP la aplicacion y seguimiento de los temas
gue se detallan a continuacion:

Transparencia Focalizada. Actualizacion de la informaciéon contenida en el Portal
y la realizacion de las siguientes actividades

1. Mejorar o complementar la informacion de la pégina con los
resultados de la Encuesta de Opinion de Transparencia Focalizada.

2. Localizar informacién sobre recomendaciones que los Organos
publicos en materia de derechos humanos, no discriminacion o equidad de
género, dirigida a la dependencia o entidad, y las razones por las cuales se
acepto (parcial o totalmente) o no se acepto.

3. Identificar y publicar informacién socialmente atil o focalizada, no
publicada en Internet y que contribuya a la elaboracion de planes de
emergencia; que mejore la toma de decisiones; y que reduzca la corrupcion
en instituciones que brindan bienes, productos y servicios al publico.

Participacién Ciudadana. Acciones con el fin de fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas mediante el didlogo constructivo entre instituciones
gubernamentales y la sociedad civil organizada.

Blindaje Electoral. Se logr6 dar cumplimiento total al Plan Anual de Trabajo,
cuyas actividades fundamentales se centraron en el cumplimiento de las
disposiciones de transparencia, rendicion de cuentas y control interno.
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Mejora de Sitios WEB. El area encargada de administrar la pagina WEB de la
Secretaria implementd las acciones con las que se alcanzé una calificacion de 8.5.

Programas Sectoriales. En seguimiento a las lineas de accion de los programas
sectoriales en materia de rendicion de cuentas, transparencia y combate a la
corrupcion se realizaron los avances semestrales de los indicadores reportados.

Otros Programas:

1 Cultura Institucional. Implementacion de acciones para fortalecer la
no discriminacion y la igualdad entre géneros, en los rubros de: Politica
nacional y deberes institucionales; Clima Laboral; Comunicacién inclusiva;
Seleccién de personal; Salarios y prestaciones; Promocién vertical y
horizontal; Capacitacién y formacion profesional; Corresponsabilidad entre
la vida laboral, familiar, personal e institucional; y, Hostigamiento y acoso
sexual.

2011

Durante 2011 correspondié a la SHCP la aplicacién y seguimiento de los temas
que se detallan a continuacion:

Transparencia Focalizada. Con la entrada en vigor del Manual Administrativo de
Aplicacion General en las materias de Transparencia y Archivos, se establecio que
las Unidades de Enlace realicen acciones encauzadas a publicar en la pagina web
de cada dependencia informacion socialmente (til, asi como observar
determinadas consideraciones para su publicacién. Se analiza, publica y actualiza
la informacion correspondiente, encontrandose la evidencia y resultado final de las
acciones establecidas en la propia pagina web de la Secretaria, asi como en la
evaluacion que para tales efectos realizé la SFP a la misma, y se plasmé en un
documento denominado “Homologaciéon de la seccion de transparencia y
apartados”.

Participacion Ciudadana. De conformidad con la Guia de Participacion
Ciudadana 2011, derivada del PNRCTCC 2008-2012, se convoco a los diversos
actores sociales a participar en la “Consulta a la Sociedad Civil Organizada para la
Rendicién de Cuentas del Gobierno Federal 20117, de la cual la SFP seleccion6
las tres propuestas dirigidas a esta Dependencia; mismas que fueron atendidas
por escrito en tiempo y forma.

Blindaje Electoral. La Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos
Electorales (FEPADE), establecié las acciones de capacitacion conducentes a
través del curso en linea denominado “Procuracion de Justicia Penal y Acciones
de Blindaje Electoral”, a fin de evitar que se presentaran actos de corrupcion o el
mal uso de los recursos publicos para el beneficio de los diversos partidos
politicos. Ademas de dar cumplimiento al Plan Anual de Trabajo, cuyas
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actividades fundamentales versaron en prevenir de la comision de delitos y
fomentar la cultura de la legalidad y la denuncia.

Mejora de Sitios WEB. El area encargada de administrar la pagina WEB de la
Secretaria implementd las acciones con las que se alcanzé una calificacion de
10.0.

Adicionalmente, se exceptud a la SHCP del cumplimiento del tema de Programas
Sectoriales.

Otros Programas:

1. Programa Cero Observaciones. Se logro identificar y atender la causa
raiz de las infracciones normativas recurrentes, derivadas de las
observaciones que formulan los diversos entes fiscalizadores y disefar
medidas de autocorreccion. El nivel de abatimiento de recurrencia de
infracciones normativas de la SHCP se considerd satisfactorio, al
presentarse una mejoria en el indice de recurrencia.
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9. LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL®

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28 de Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG), el C.
Secretario instruyé que la Unidad de Enlace quedara adscrita a la Unidad de
Comunicacion Social y Vocero.

A fin de observar lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Puablica Gubernamental, el Comité de Informacion de
esta dependencia estd compuesto por los siguientes funcionarios:

- El Titular de la Unidad de Enlace;
- El Titular del Organo Interno de Control en la dependencia; y

- Un representante del Titular de la dependencia; esta designacion recayo en
el Oficial Mayor del Ramo.

Solicitudes de Informacién

A continuacion se muestra el numero de solicitudes de informacion que han
ingresado del 01 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011. La informacion
se muestra desglosada por cada afio:

2006 96

2007 3032
2008 2948
2009 3277
2010 3375
2011 3411

Resoluciones del Comité de Informacion

Con fundamento en el articulo 29 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informaciéon Publica Gubernamental, el Comité de Informacién durante el
periodo del 01 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011 ha emitido los
siguientes acuerdos:

8 Informacién proporcionada por la Unidad de Comunicacion Social y Vocero de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico.
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2006 24
2007 660
2008 330
2009 300
2010 421
2011 265

Recursos de Revision

En contra de las respuestas emitidas por esta dependencia, se han interpuesto en
el periodo referido los recursos de revision que se muestran a continuacion; cuya
resolucién ha sido en los siguientes sentidos:

_ *2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Confirma 1 31 27 24 34 28 184
Revoca 43 11 23 8 13 141

Recursos de
revision Modifica 32 17 12 22 19 112
Sobresee 1 13 17 12 25 9 90

*Cabe sefalar que en diciembre de 2006 solo fueron notificadas dos resoluciones

En la siguiente grafica se puede apreciar que aun y cuando el numero de
solicitudes que ingresan a esta dependencia ha aumentado afio con afo, el
namero de recursos de revision ha disminuido:
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indices de los expedientes clasificados como reservados

De conformidad con el articulo 17 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica Gubernamental y 31 de su Reglamento; las unidades
administrativas elaboran semestralmente el indice de expedientes clasificados
como reservados y el Comité de Informacién ha realizado la revision de dichos
indices; emitiendo sus opiniones que en su caso sea necesario, las cuales han
sido atendidas por las unidades administrativas de esta Secretaria, y en
consecuencia, se remitieron los indices correspondientes al Instituto Federal de
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos.

Sistema Persona

En el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental (LFTAIPG), su Reglamento y los Lineamientos de Proteccion de
Datos Personales publicados por el Instituto Federal de Acceso a la Informacion
Publica (IFAI) en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2005,
asi como el Acuerdo por el que se modifica el Cuadragésimo de los Lineamientos
de Proteccion de Datos Personales, publicado el 17 de julio de 2006 en el Diario
Oficial de la Federacion, se ha observado lo dispuesto en tales ordenamientos y
las unidades administrativas que cuentan con Sistema de Datos Personales han
llevado a cabo la actualizacion en el mencionado Sistema de manera semestral.

Obligaciones de Transparencia derivadas del articulo 7° de la Ley Federal de
Transparenciay Acceso ala Informacidon Publica Gubernamental

A partir de la publicacion de la Ley, esta Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
inicio los trabajos para la implementacion de la misma, por lo que se revisaron y
definieron los contenidos de la informacion materia de las obligaciones de
transparencia asi como a las unidades administrativas responsables de la
informacion.

Las Obligaciones de Transparencia se encuentran reguladas en el Capitulo
Segundo de la Ley, y se refiere a la estructura organica; las facultades de cada
unidad administrativa; el directorio de servidores publicos; la remuneracion
mensual por puesto; el domicilio de la unidad de enlace; las metas y objetivos de
las unidades administrativas; los servicios que se ofrecen; los trdmites requisitos y
formatos; la informacién sobre el presupuesto asignado, los informes sobre su
ejecucion; los resultados de las auditorias al ejercicio presupuestal de cada sujeto
obligado; el disefio, ejecucién, montos asignados y criterios de acceso a los
programas de subsidio; las concesiones, permisos o0 autorizaciones otorgados; las
contrataciones que se hayan celebrado en términos de la legislacion aplicable; el
marco normativo aplicable a cada sujeto obligado; los informes que, por
disposicion legal, generen los sujetos obligados; en su caso, los mecanismos de
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participacion ciudadana; y, cualquier otra informacion que sea de utlidad o se
considere relevante; ademas de la que con base a la informacidén estadistica,
responda a las preguntas hechas con mas frecuencia por el publico.

Se establece que dichas obligaciones deben publicarse y actualizarse quincenal o
trimestralmente dependiendo de cada fraccion, de tal forma que se facilite su uso y
su comprension, asi como que se permita asegurar la calidad, veracidad,
oportunidad y confiabilidad de la informacion; en ese tenor y de acuerdo a la
periodicidad de su actualizacion, es que se han llevado a cabo las mismas por
parte de las unidades administrativas responsables de la informacion.

Transparencia Focalizada

Con la entrada en vigor del Manual Administrativo de Aplicacion General en las
materias de Transparencia y Archivos, se establecié que las Unidades de Enlace
lleven a cabo acciones encaminadas a publicar en la pagina web de cada
dependencia informacién socialmente Uutil.

En ese tenor en este Secretaria, las Unidades Administrativas en conjunto con la
Unidad de Enlace se encuentran analizando, publicando y actualizando previo
visto bueno de la Secretaria de la Funcion Publica y del Instituto Federal de
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos, la informacion correspondiente.

Evaluaciones por parte del Instituto Federal de Acceso a la Informacidén vy
Proteccion de Datos

El Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos a través de
la Direccion General de Coordinacion y Vigilancia de la Administracion Publica
Federal ha realizado a esta Secretaria diversas evaluaciones.

Los indicadores que ha utilizado para el ejercicio de tal atribucién son los que a
continuacion se mencionan:

1) Alineacién de Criterios, Comportamiento de las Resoluciones y su
Cumplimiento;

2) Atencion Prestada por la Unidad de Enlace
3) Obligaciones de Transparencia
4) Respuestas a las Solicitudes de Informacion.

En ese tenor, esta Dependencia ha obtenido como resultado promedio de las
citadas evaluaciones una calificacion de 90.66.
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10. OBSERVACIONES DE AUDITORIAS DE LAS INSTANCIAS DE
FISCALIZACION EN PROCESO DE ATENCION?®?

En el marco de las revisiones a las Cuentas de la Hacienda Publica Federal 2006
a 2010, al 31 de diciembre de 2011, de las auditorias practicadas por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) con incidencia en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), se cuenta con un inventario total de 600 acciones-
observaciones, de las que al 31 de diciembre de 2011 se han solventado 580,
equivalente al 97%; quedando pendientes de solventar 20 correspondientes, 12 a
la revision de la Cuenta Publica 2009 y 8 a la revisién a la Cuenta Publica 2008;
de las cuales se ha remitido informacion adicional que se encuentra en analisis de
la ASF.

Especificamente, de las auditorias practicadas por la ASF a las Cuentas Publicas
2006 a 2010, al 31 de diciembre de 2011, su situacion es la siguiente:

2006 - La ASF realizé 22 auditorias Directas y 15 auditorias a otros entes de la
APF, con incidencia en la SHCP, de las cuales se derivaron 80 acciones-
observaciones que han sido solventadas al 100%.

2007 - La ASF realizé 28 auditorias Directas y 20 auditorias a otros entes de la
APF, con incidencia en la SHCP, de las cuales se derivaron 144 acciones-
observaciones que han sido solventadas al 100%.

2008 - La ASF realizé 30 auditorias Directas y 20 auditorias a otros entes de la
APF, con incidencia en la SHCP, de las cuales se derivaron 120 acciones-
observaciones, de las que han sido solventadas 112, equivalente al 93% y restan
por solventar 8, que representa el 7%.

2009 - La ASF realizé 30 auditorias Directas y 21 auditorias a otros entes de la
APF, con incidencia en la SHCP, de las cuales se derivaron 256 acciones-
observaciones, de las que han sido solventadas 244, equivalente al 95% y restan
por solventar 12, que representa el 5%.

2010 — Durante 2011 la ASF realiz6é 40 auditorias Directas, 14 auditorias a otros
entes de la APF y diversas revisiones al Gasto Federalizado, con incidencia en la
SHCP; las acciones-observaciones derivadas de éstas auditorias se presentan en
el Informe del Resultado de la Fiscalizacion Superior, que el Auditor Superior
entrega a la Cadmara de Diputados en febrero de 2012.

Por lo que hace al Organo Interno de Control en la SHCP, al 31 de diciembre de
2011 se tiene un inventario de 43 observaciones pendientes de solventar, mismas
que estan siendo atendidas por las diversas Unidades Responsables, a través de
la entrega de la informacion y/o documentacion idénea.

8 |nformacion presentada por la Direccién General de Recursos Financieros de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico;
a resguardo de la Direccién de Atencion a Organos de Fiscalizacion.
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11. PROCESOS DE DESINCORPORACION

NO APLICABLE

12. CONVENIOS DE DESEMPENO Y CONVENIOS DE
ADMINISTRACION DE RESULTADOS

NO APLICABLE
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13. OTROS ASPECTOS RELEVANTES RELATIVOS A LA GESTION
ADMINISTRATIVA

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DE LA TESORERIA DE LA
FEDERACION®

Antecedentes

El proyecto de Certificacion de los Procesos de la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE), tuvo su origen en la implementacion de la Cuenta Unica de Tesoreria
(CUT), para optimizar el control del ingreso y egreso federal.

Dado que la implementacion de la CUT propiciaria un incremento altamente
significativo tanto en las operaciones de ingreso como de gasto, se determiné la
necesidad de asegurar que los procesos sustantivos contaran con la eficacia y
confiabilidad suficientes para soportar dicho incremento en las operaciones. El
mecanismo idéneo para ello fue el de la certificacion de los procesos bajo el
estandar internacional ISO 9001:2008.

Inicio del Proyecto

En el mes de octubre de 2009, se suscribi6 el contrato de servicios de
acompafamiento con la empresa denominada Comité Nacional de Productividad e
Innovacion Tecnoldgica, A.C. (COMPITE), seleccionada entre cinco proveedores
dedicados a proporcionar asesoria en la implementacion de sistemas de gestion
de calidad.

A partir de la firma del contrato y hasta su vencimiento en el mes de diciembre de
2010, COMPITE acompafié a la TESOFE en las distintas etapas del proyecto de
certificacion, las cuales se describen a continuacion.

Diagndéstico

La primera actividad formal de COMPITE fue la de realizar un diagndstico sobre el
porcentaje de implantacién del Sistema ISO 9001:2008 en la TESOFE. Para ello,
el consultor de la empresa se reunid con los Titulares de las principales areas de
la Tesoreria y llevd a cabo el andlisis de 14 procesos, verificando el cumplimiento
general de los requisitos de la norma ISO. A juicio del consultor de COMPITE y
como resultado del diagnéstico, la Tesoreria presentd en esta fase un nivel de
implementacion del 53.44%. A partir del diagndstico, se inicio la fase de la
planificacion.

Planificacién del Proyecto

Durante los meses de octubre y noviembre de 2009 se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

% |nformacién proporcionada por la Tesorerfa de la Federacion.
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1. Determinacion de los procesos a certificar.

2. Definicion del papel de la Alta Direccion dentro del Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) y nombramiento del Coordinador del proyecto que recayo en
la Titular de la Unidad de Vigilancia de Fondos y Valores.

3. Conformacion del Comité de Calidad, encabezado por la C. Tesorera de la
Federacion e integrado por los titulares de las areas sustantivas de la
Tesoreria.

4. Conformacion del Comité Coordinador de Calidad, integrado por los
representantes de las areas sustantivas que fungieron como enlace con la
alta direccion.

5. Determinacion y establecimiento de la Politica de Calidad y de los Objetivos
de Calidad.

» Talleres de Gestion Operativa. Durante los meses de noviembre y
diciembre de 2009, se realizaron los talleres de gestidén operativa. Dado que
los procesos de la Tesoreria ya se encontraban diagramados en la
herramienta denominada ARIS (Proyecto Prometeo), fue factible llevar a
cabo la revision integral de los 25 procesos inicialmente elegidos para el
Proyecto de Certificacidn, los cuales incluian 67 subprocesos. Esta primera
revision tuvo como objetivo verificar el nivel de cumplimiento de los
procesos respecto de la Norma ISO, ademas de validar la diagramacién por
parte de los duefios de los procesos.

» Curso de Iniciacion a la Calidad 1SO 9001:2008. En el mes de febrero de
2010, se impartid el Curso de Iniciacién a la Calidad ISO 9001:2008. A
través de este curso se reconocieron las bases de la Norma ISO
9001:2008, resaltando la importancia de la participacién de cada integrante
de la organizacién para el buen funcionamiento de un Sistema de Gestion
de Calidad y para generar calidad en su trabajo y en los servicios
proporcionados. A este curso asistieron 477 personas, 88% del total de
servidores publicos de la TESOFE.

» Curso de Interpretacion de la Norma ISO 9001:2008. En el mes de marzo
de 2010, se imparti6 el Curso de Interpretacion de la Norma ISO
9001:2008, cuyo objetivo fue el de comprender los requisitos del Sistema
de Gestion de Calidad basado en la norma ISO 9001:2008 y la forma de su
implantacion en la organizacion. Este curso fue orientado hacia las
personas vinculadas con los procesos seleccionados para la certificacion, y
asistieron en total 258 servidores publicos de la Tesoreria de la Federacion.
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Documentacion e Implantacion de los Procesos de Gestiéon y de Mejora
Continua

Durante el periodo marzo-julio de 2010, se elabor6 el Manual de Calidad y el Plan
de Calidad, asi como los cinco procedimientos obligatorios de la Norma ISO
9001:2008 en materia de Control de Documentos y Registros, Producto No
conforme y Acciones Correctivas y/o Preventivas, Auditorias Internas, Revision por
la Direccion y Gestion de Recursos.

Asimismo, se elaboraron 16 reportes para documentar las acciones vinculadas
con el Sistema de Gestion de Calidad, entre los que destacan la Lista Maestra de
Documentos y Registros, Minutas de Reuniones de Trabajo, Programa de
Auditoria Interna y Revisiones por la Direccion, Reporte de Producto No Conforme
y de Acciones Correctivas, Preventivas o de Mejora, Plan de Auditoria y Lista de
Asistencia.

Revisién y adecuacién de los documentos usados en los procesos de
Realizacién del Servicio

En esta etapa del proyecto, llevada a cabo en los meses de mayo y junio de 2010,
se realizd la revisibn de los 27 procesos sujetos a certificacion respecto de los
requerimientos de la Norma ISO 9001:2008, identificAandose los objetivos de cada
proceso, los indicadores para su medicion, los controles y las reglas de negocio;
asi como también se elaboraron las tablas de criterios de atencién de producto no
conforme.

Implementacion de los documentos revisados y mejorados de los procesos
de Realizacion del Servicio

Derivado de la etapa anterior, durante el periodo comprendido entre julio y octubre
de 2010, se efectuaron las correcciones y adecuaciones a los procesos en cuanto
a indicadores, controles y reglas de negocio, con el fin de ajustarlos a los
requerimientos de la Norma.

Por otra parte, se trabajo en la elaboracién de los cuestionarios para medir la
percepcion de los clientes respecto del cumplimiento de sus requisitos, como una
de las medidas del desemperio del Sistema de Gestidén de Calidad.

» Curso de Estadisticas para la Calidad. Este curso, impartido en el mes de
julio de 2010, tuvo como objetivo comprender la importancia de aplicar
técnicas estadisticas basicas como una herramienta para el analisis de
datos y la mejora dentro de la organizacién. En el curso participaron 77
servidores publicos de la Tesoreria de la Federacion.

» Curso de formacion de Auditores Internos. El objetivo de este curso,
impartido en el mes de agosto de 2010, fue el de conocer los lineamientos
para la realizacion de las auditorias a los Sistemas de Gestidon de Calidad,
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asi como su utilidad en el desarrollo de la organizacion. En este curso
participaron 172 servidores publicos de la Tesoreria de la Federacion.

Auditorias Internas de Calidad

De conformidad con los requisitos de la Norma ISO 9001:2008, las organizaciones
deben llevar a cabo auditorias internas de calidad a intervalos planificados para
determinar si el Sistema de Gestion de Calidad se ajusta a los requisitos de la
Normay a los establecidos por la organizacion.

Con base en lo anterior, en el mes de noviembre de 2010, se practicaron las
primeras auditorias internas de calidad a los dos procesos de la Alta Direccion, los
12 procesos de la Subtesoreria de Operacion, los 7 procesos de la Subtesoreria
de Contabilidad y Control Operativo, los 4 de la Unidad de Vigilancia de Fondos y
Valores, los 3 de la Direccion General de Procedimientos Legales y el relativo a la
Gestion de Recursos.

Los resultados de las auditorias internas de calidad se hicieron del conocimiento
del Comité de Calidad, y los duefios de los procesos determinaron las acciones
para solventar las no conformidades y las observaciones derivadas de las mismas.
Este primer ejercicio de revision fue liderado por auditores de COMPITE con el
apoyo del grupo de auditores de la TESOFE.

Auditoria de Certificaciéon Programada Originalmente

Las empresas certificadoras, de manera general, consideran que las
organizaciones deben operar sus sistemas de gestion durante un periodo minimo
que fluctia entre 3 y 6 meses a partir de su establecimiento.

Por lo anterior, el Comité de Calidad acordo: el diferimiento de la auditoria de
certificaciéon hasta no haber transcurrido un minimo de seis meses a partir del
establecimiento del Sistema de Gestién de Calidad; la imparticion al personal de
cursos de reforzamiento de conocimientos sobre los fundamentos de la calidad y
la forma en que los requisitos de la Norma ISO 9001:2008 se vinculaban con los
procesos sustantivos de la TESOFE; vy, la realizacion de la segunda auditoria
interna de calidad con el propésito de verificar que las no conformidades y
observaciones surgidas en la primera hubieran quedado solventadas.

Comunicacion Interna

En materia de comunicacion interna, se disefiaron los elementos de identidad (un
logotipo y una frase) del proyecto de Certificacion de Procesos y se determind que
se continuara el envio de los mensajes a través de la cuenta calidad_tesofe, la
impresion de tripticos y de carteles. Los carteles se colocaron en areas comunes y
los tripticos se distribuyeron entre el personal de la Tesoreria.
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La frase elegida por el Comité de Calidad fue:
“La Calidad es nuestra meta y nuestro punto de partida,”

Capacitacion

Atendiendo el acuerdo del Comité de Calidad y con el fin de hacer frente a las
necesidades de capacitacion, se determinaron los contenidos y el calendario para
la imparticion de cinco Mddulos sobre el Sistema de Gestion de Calidad, para
reforzar los conocimientos del personal. La capacitacion corrié a cargo del grupo
de auditores internos de la TESOFE, quienes también fueron los responsables de
la elaboracién de los materiales necesarios para la imparticiéon de estos cursos.

Manuales de Organizacion y de Procedimientos como herramienta de apoyo
en Auditorias

Durante el mes de mayo de 2011, se realiz6 una revision integral a la
documentacion del Sistema de Gestion de Calidad a fin de aplicar las
modificaciones necesarias para dar cumplimiento a la instruccion de la Alta
Direccion en el sentido de hacer frente a las futuras auditorias internas y de
certificacion, tomando como herramientas de apoyo y de evidencia del desarrollo
de los procesos, a los Manuales de Organizaciéon y de Procedimientos de la
TESOFE.

Segunda Auditoria Interna de Calidad

La segunda auditoria interna de calidad se llevé a cabo del 27 de junio al 1 de julio
de 2011, y abarco la verificacion integral de los 27 procesos sujetos a certificacion.
La auditoria fue practicada en Oficinas Centrales de la Tesoreria y en la
Direcciones Regionales de la UVFV, y en esta ocasion fue liderada por el equipo
de auditores internos de la TESOFE con el apoyo de la empresa consultora
COMPITE.

De manera adicional, el Comité de Calidad consideré importante hacer una
revision a los expedientes de cada una de las areas. La finalidad de esta
verificacion fue constatar la correcta identificacién, integracién y salvaguarda de
los expedientes, en apego a lo establecido en los Lineamientos Generales para la
Organizacion y Conservacion de los Archivos de las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica Federal emitidos por el Archivo General de la Nacion. La
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auditoria se realizé en la semana del 5 al 8 de septiembre de 2011 en oficinas
centrales.

Organismo Certificador

Las empresas consideradas para llevar a cabo la auditoria de certificacion fueron
SGS de México, S.A. de C.V., American Trust Register, S.C. y Bureau Veritas
Mexicana, S.A. de C.V., resultando seleccionada SGS por ser la que presentaba
las mejores condiciones de prestigio internacional y experiencia en el sector
publico.

Una vez seleccionado el Organismo Certificador se llevo a cabo el tramite para su
contratacion y, previo a la Auditoria de Certificacion, se llevé a cabo una reunién
introductoria con el Auditor Lider asignado a fin de proporcionarle informacion de
la Tesoreria de la Federacion, su estructura, organizacion, operacion y el alcance
del SGC en cuanto a los procesos que se incluyeron para Certificarse.

Auditoria de Certificacion

En septiembre de 2011, SGS llevé a cabo la Pre-Auditoria de Certificacion, la
cual consistié en la verificacion de una muestra que incluyé 6 de los 27 procesos
de la Tesoreria de la Federacion a certificar, con los siguientes objetivos:

e Confirmar que la documentacién del Sistema de Gestidén de Calidad cumplia
con los requisitos de la normativa auditada;

e Confirmar que el SGC estaba disefiado para alcanzar los objetivos de la
organizacion, y

e Evaluar la efectividad del SGC para asegurar el cumplimiento de los
requisitos regulatorios.

Los temas abordados en los procesos sustantivos fueron:

e Descripcion de los procesos (entradas y salidas — procesos con los que
interactda).

Localizacion de los documentos del SGC.

Indicadores.

Politica y Objetivos de Calidad.

Infraestructura para llevar a cabo el proceso.

Mecanismo para conocer la percepcion del cliente.

Los aspectos revisados en el proceso de Gestién de Recursos fueron:

Descripcién del proceso (insumos y productos entregables).

Exclusion del requisito 7.4.1 Proceso de Compras.

Recursos Humanos — Competencia.

Infraestructura para llevar a cabo el proceso de mantenimiento a la
infraestructura tecnolégica.

¢ Mecanismo para conocer la percepcion del cliente.
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e Ambiente de trabajo.

En la Pre-Auditoria de Certificacion no se documentaron hallazgos criticos, sélo
fue necesario precisar el método para medir los procesos del SGC en cuanto a la
frecuencia y metas a alcanzar, asi como difundir las evidencias o registros
establecidos en los indicadores de medicion de los procesos y sus resultados;
razon por la que el auditor lider de SGS concluyd que el Sistema de Gestion de
Calidad de la Tesoreria contaba con bases suficientes que mostraban
implantacion para poder recibir una auditoria de certificacion.

> Auditoria de Certificacion Fase 1

El 3 y 4 de octubre de 2011, se llevé a cabo la Auditoria de Certificacion Fase 1
"Revision Documental”, con los objetivos de confirmar que el Sistema de Gestidn
de Calidad hubiera sido planeado para cumplir con todos los requisitos de la
Norma ISO 9001:2008 y que estaba disefiado para alcanzar los objetivos de la
organizacion; asi como de proveer retroalimentacion a la organizacion para
facilitar la mejora continua.

Aunque en esta fase no se documentaron hallazgos criticos, se determiné que
para la planeacion de las auditorias internas no se tomaba en consideracion el
estado e importancia de los procesos y las areas a ser auditadas, asi como los
resultados de auditorias previas. Asimismo, se consideré importante revisar y
precisar cuél era el control para los documentos obsoletos, y asegurarse que
todos los elementos de entrada para la Revision por la Direccion se incluyeran y
se registraran en la minuta correspondiente.

La conclusién del auditor lider de SGS fue que la Auditoria de Certificacion Fase 1
habia sido exitosa en cuanto al cumplimiento de los objetivos establecidos.

> Auditoria de Certificacion Fase 2

Finalmente, del 24 al 26 de octubre de 2011, se realizé la Auditoria de
Certificacion Fase 2 "Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad”, en los
27 procesos de la TESOFE sujetos al proceso de certificacion, con los siguientes
objetivos:

e Confirmar que el Sistema de Gestion de Calidad cumplia con los requisitos de
la Norma 1SO 9001:2008;

e Confirmar que la organizacién habia implantado eficazmente el Sistema, y

e Confirmar que el Sistema era capaz de alcanzar los objetivos de la politica de
la organizacion.

En la revision no se documentaron hallazgos ni observaciones, y el auditor lider de
SGS concluyé que la Auditoria Fase 2 habia sido exitosa en cuanto al
cumplimiento de los objetivos establecidos; asimismo, basado en los resultados de
la auditoria y el estado de desarrollo y madurez demostrado del Sistema,
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recomendd que la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad de la Tesoreria
de la Federacion fuera otorgada.

De esta manera, la Tesoreria obtuvo los acreditamientos otorgados por parte de la
Entidad Mexicana de Acreditacion, A. C.; la ANSI-ASQ National Accreditation
Board de los Estados Unidos y la United Kingdom Accreditation Service del Reino
Unido.

Estos certificados fueron emitidos con una vigencia de tres afios, del 2 de
noviembre de 2011 al 1 de noviembre de 2014; siendo necesario mantener la
certificacién superando las auditorias de seguimiento en los meses de septiembre
de 2012 y 2013.

El 12 de diciembre de 2011, el C. Secretario de Hacienda y Crédito Publico
presidié una ceremonia en la cual se entreg6 al personal un reconocimiento por su
participacion y colaboracion en el Proyecto de Certificacion de los Procesos de la
Tesoreria de la Federacion.
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14. ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE
ATENCION

La Secretaria de la Funcion Publica definio tres niveles de clasificacion para los
asuntos relevantes:

» 1.- Operativo — Administrativo
» 2.- De Alta Direccion
» 3.- Alta complejidad.

La SHCP estableci6 12 asuntos, cinco correspondientes al nivel 1, cuatro al nivel 2
y tres del nivel 3.

Nivel 1

1. Aportaciones al Fideicomiso Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos Petroleros (FEIP). Se estableci6 como actividad a realizar el
gestionar el deposito en el FEIP del derecho sobre extraccion de
hidrocarburos y, en su caso, del derecho sobre hidrocarburos para el fondo
de estabilizacién y de ingresos excedentes. 34

2. Modificacion a las Disposiciones de Caracter General en materia
de Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo.
Se sefial6 como actividad el elaborar y Publicar en el Diario Oficial de la
Federacion las modificaciones al marco regulatorio en materia de
prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo aplicables a
Entidades de Ahorro y Crédito Popular, Sociedades de Inversién y Uniones
de Crédito.®

3. Elaboracién de un Plan de Continuidad de Operaciones. Se
establecié el realizar un analisis de riesgos e impacto en la operacion.
Establecer y acondicionar un sitio alterno de operaciones. Establecer las
estrategias de contingencia y darlo a conocer al personal de la TESOFE,
asi como implementarlo.®®

4. Atencion de las observaciones de los entes fiscalizadores que
no impliquen responsabilidades administrativas o dafio patrimonial.
Sefaldndose como actividad la atencion de las observaciones
determinadas por la Auditoria Superior de la Federacion que se encuentran
pendientes de solventacién, con corte al 30 de septiembre de 2010. Asi
como la atencion de las observaciones determinadas por el Organo Interno
de Control a las Direcciones Generales de Recursos Materiales y Servicios
Generales, de Recursos Humanos, de Talleres de Impresion de Estampillas

8 Actividad a cargo de la Unidad de Planeacién Econémica de la Hacienda Publica de la SHCP.
8 Actividad a cargo de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro de la SHCP.
% Actividad a cargo de la Subtesoreria de Operacién de la TESOFE de la SHCP.
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y Valores y la Coordinaciéon General de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones.?’

5. Licencia Ambiental Unica y llevar a cabo la implementacion de
los Planes de Manejo de Residuos, para dar cumplimiento a las
disposiciones de la Ley de Residuos Solidos del Distrito Federal y su
Reglamento, asi como a las normas emitidas por SEMARNAT. Se
marcé como actividades el ingreso del trdmite de acuerdo con las
especificaciones de la Secretaria del Medio Ambiente del Distrito Federal®®.
Proporcionar informacion especifica sobre emisiones, de acuerdo con las
normas que regulan los siguientes aspectos:

e Emisiones a la atmosfera.

e Descarga de aguas residuales.
e Generacion y disposicion de residuos solidos no peligrosos.
e Ruido y vibraciones.
e Registro de emisiones y transferencia de contaminantes. (RETC).
Nivel 2
1. Cumplimiento de las Metas de Ahorro y Austeridad (Programa

Nacional de Reduccion de Gasto, Articulos Transitorios del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion, y Lineamientos 2006). Se
estableci6 como actividad el implementar las medidas necesarias para
lograr las metas planteadas.®

2. Implantacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental. Como
actividad se sefaldé la implantacion y estabilizacion del Sistema de
Contabilidad Gubernamental, nucleo financiero del Sistema Integrado de
Administracion Financiera Federal mediante la integracidon de la informacion
financiera de los centros de registro del poder Ejecutivo: Ramos
Administrativos, Ramos Generales, Recaudacion, Tesoreria y Crédito
Publico.*

3. Concluir laimplementacion completa del SIDAFF. Como actividad
se establecié concluir la implementacion completa del SIDAFF en el
Sistema de Contabilidad Gubernamental, integrando en tiempo real las
operaciones de impacto financiero del ente publico Poder Ejecutivo
Federal.®*

87 Actividad a cargo de la Oficialia Mayor de la SHCP.

8 Actividad a cargo de la Direccién General Adjunta de Planeacién, Operacién y Servicios de la Direccién General de
Recursos Materiales y Servicios Generales de la SHCP.

8 Actividad a cargo de la Oficialia Mayor de la SHCP.

9 Actividad a cargo de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la SHCP.

% Actividad a cargo de la Oficialia Mayor de la SHCP.
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4. Implementacion completa del SICOP. Se establecié la
implementacion completa del SICOP, con el 100% de sus operaciones en
todas las dependencias.®?

Nivel 3

1. Renovacion de los seguros catastroficos (Seguro que cubre al
patrimonio del Fondo de Desastres Naturales “FONDEN” y Bono
Catastréfico Multi Cat). Como actividades se establecio el llevar a cabo la
renovacion de los seguros catastroficos para desastres naturales del
gobierno mexicano.*

l.- Seguro que cubre al patrimonio del FONDEN.

o Convocar a los intermediarios de reaseguro que participan en el
esquema (consorcio) para solicitarles nuevamente su colaboracion en el
proceso de renovacion.

o Coordinarse con AGROASEMEX con el propésito de buscar
opciones de mejoras al esquema vigente.

o Presentar al Comité Técnico del FONDEN, la propuesta de
renovacion con AGROASEMEX, incluyendo las versiones preliminares de
los términos de referencia (ToR) y el presupuesto para buscar hacer la
reserva de recursos de los remanentes del ejercicio 2011.

o Trabajar de manera conjunta con AGROASEMEX y el consorcio en
definir los pardmetros técnicos del nuevo esquema de seguro con base en
las mejoras propuestas por el consorcio.

o Colocar en el mercado asegurador y reasegurador el nuevo esquema
de seguro.

Il. -. Bono Catastréfico Multi Cat.

. Contactar al Banco Mundial (BM) para informarle de la intencién del
Gobierno de México para trabajar de manera conjunta con ellos en la
renovacion del nuevo Bono Catastréfico (BC), asi como solicitarles la
elaboracién de los términos de referencia (ToOR) y una estimacion de costos
para elaborar un presupuesto preliminar.

o Presentar al FONDEN, los ToR y el presupuesto preliminar para
estructurar la reserva de recursos de los remanentes del ejercicio 2011 para
la adquisicion del nuevo BC.

o Contratar al (BM) como asesor técnico-financiero del FONDEN para
el disefio e instrumentacion del nuevo Bono Catastrofico.

2 Actividad a cargo de la Oficialia Mayor de la SHCP.
% Actividad a cargo de la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social de la SHCP.
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o Definir de manera conjunta con el BM, los actores que participaran
en el disefio e instrumentacion del nuevo Bono Catastrofico, tales como
bancos de inversion, reaseguradores y modeladores de riesgo.

o Trabajar de manera conjunta con el BM y los actores que se definan
en el mejoramiento de la cobertura del nuevo BC.

o Colocar del nuevo BC en el mercado internacional de reaseguro y de
capitales.

2. Compromisos de la Presidencia de México en el Grupo de los 20
(G-20). Como actividad se establecio la organizacion, en México y en el
extranjero, de seminarios y reuniones de Alternos, Ministros y de Grupos de
Trabajo y la Cumbre del G-20, en coordinacion con la Secretaria de
Relaciones Exteriores y Presidencia.®*

3. Quinto Informe de Ejecucién del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012. Sefalandose como actividad la Integracion, publicacion impresa
y en Internet, y entrega al Congreso de la Union a través de la Secretaria
de Gobernacion.*®

 Actividad a cargo de la Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda de la SHCP.
% Actividad a cargo de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la SHCP.
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